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RESUMO

Uma das grandes polémicas em torno da comercializacdo de produtos € a
alta carga tributaria presente nos mesmos que acarreta na diminuicdo do lucro
obtido pelos empresarios.

No cenéario tributario atual, as empresas além de suportara as cargas
tributaria onerosas sdo expostas a obrigacdes acessorias que vem tumultuando as
empresas como € o caso do SPED fiscal e contabil, estando a empresa com uma
responsabilidade enorme em respeito as informacfes prestadas, as empresas
sobretudo os supermercados trabalham com diversas situagdes, aliquotas e regimes
de cobranca de impostos diversos, sem falar sobre a guerra fiscal entre os estados.

Neste sentido a presente pesquisa descreve a importancia que o0
departamento fiscal tem para o setor de compras de um supermercado, aqui 0s
dados apresentados sao fruto de um trabalho de campo realizado ao decorrer do
curso e cujo os dados sdo reproduzidos através de gréficos, planilhas e explicacdes,
em que é possivel identificar o problema que a empresa enfrenta e os resultados
obtidos com o departamento fiscal atuante.

Conclui-se neste trabalho que o departamento fiscal atuante, gera uma

economia tributaria muito satisfatoria para a empresa,.

Palavras-Chave: Contabilidade, Compras e Procedimentos. Departamento.
Fiscal.Gestéo Tributaria, Tomada de Deciséo.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdes do objeto da pesquisa

Na medida em que a sociedade caminhou para uma economia centrada de
mercado e a evolucao da tecnologia permitiu rigida proliferacdo e variacdo de novos
produtos, a diferenciacdo tornou-se a palavra de ordem dos negdcios, e outras
ferramentas surgiram na busca por vantagens competitivas. A questdo do preco
continua sendo foco de decisdo na gestdo da empresa, a indUstria e 0 comercio sao
forcados a se ajustarem as médias de precos praticados no mercado, entdo o que
resta sdo reduzir os custos, sobretudo os fiscais.

A preocupagdo crescente com a reducdo de custos e despesas vem
envolvendo os setores na busca por agregacdo de valor para 0s negocios da
empresa. A necessidade de reduzir custos cresce com a competitividade do
mercado e com as exigéncias dos consumidores, além de outros fatores que fazem
parte da politica dos precos de compra e venda. Diante desses aspectos qualquer
vantagem que a empresa possa conseguir com a reducao dos custos tributarios sera
refletida diretamente no resultado, sendo um diferencial importante no processo de
gestao das organizagoes.

O Departamento Fiscal é indispensavel nas organizacfes, ndo somente para
atendimento a fiscalizagfes, mas, também para evitar que se chegue a uma atuagéo
gerando prejuizos para a empresa.

Num evento de compra € comum o comprador desconhecer os impactos
tributarios relevantes a operagcdo de compra, O calculo e o recolhimento do tributos
de forma equivocada nas operacdes de compra , contribuem para a elevacao da
carga tributéria e com isto a reducao do lucro da empresa.

A complexidade da burocracia e da legislacédo tributaria brasileira obrigam as
empresas em geral a buscarem auxilio técnico-profissionais para cumprirem suas
obrigagOes de contabilidade, quer seja contratado ou por assessoria as empresas
contébeis, pois as empresas, sobretudo comércios varejistas por lidarem com muitas

situacdes sentem a necessidade de ter um profissional especializado interno, o



desconhecimento de leis e resolugbes na area tributaria ou a falta de atencédo a
detalhes, sobretudo em se tratando de operacgfes interestaduais, podem acarretar
grandes prejuizos para a empresa. Assim 0s aspectos que envolvem a reducédo da
carga tributaria, sdo inseridos em uma abordagem diferenciada, a qual pode ser
monitorada e coordenada pelo departamento fiscal, pois, a importancia que 0s
tributos representam no faturamento da empresa exigem um acompanhamento
constante de todos os aspectos das operacfes que envolvem estes impostos,
necessitando também de acdes diretas e precisas do departamento.

A partir dessas observacgoes, se apresenta a questao:

A Relevancia do Departamento Fiscal para o apoio e subsidio nas compras de
uma empresa comercial: Aplicacdo pratica para um supermercado sob o regime
normal de tributacao.

Tem-se por constatacao a necessidade de um setor fiscal na empresa. Para o
objetivo deste estudo pretende se eleger a interligacdo do departamento fiscal com o
setor de compras adotado pela empresa objeto de estudo de caso, para verificar o
guanto o mesmo atende a diversas areas, desde a compra ate a revenda e
apuracéo dos impostos incidentes, vem atender a empresa e a contabilidade.

O assunto é relevante, pois a cada dia o governo cria sistematicas diferentes
de tributacdo, emiti decretos e leis com majoracao de aliquotas, novas formas de
tributacao e incentivos, sem falar na “guerra fiscal” dos estados.

Além do objetivo principal que é identificar os beneficios de uma interligacéo
entre os setores fiscal e compras, integrando os dados e informag¢des operacionais,
comerciais, financeiras, sustentando e subsidiando os registros contabeis, pretende-
se também pesquisar e demonstrar:

- A forma de evitar pagamentos indevidos e sancdes fiscais.

-A importancia da integracao da contabilidade e a empresa, se tornando num
s6 objetivo que é o lucro.

-A empresa saber o0 quanto efetivamente custo cada produto.

A pesquisa se dada através de consultas a livros e sites dos 6rgaos estaduais

e federais, bem como boletins fiscais e consultas a legislacéo tributaria.



1.2 Metodologia da Pesquisa

O tipo de pesquisa que sera utilizado para a elaboracdo deste projeto sera
descritiva para apurar e relatar dados ou comportamento de uma populacao

especifica, que € o caso do supermercado que sera analisado, utilizarei dados

primarios e coletas de pesquisa de campo.

A pesquisa descritiva configura-se como um estudo intermediario entre a
pesquisa exploratéria e a explicativa, ou seja, ndo € tdo preliminar como a
primeira € nem tdo aprofundada como a segunda.” (BEUREN, 2008, p.81)

O procedimento usado sera o estudo de caso, porque esse tipo de estudo é
exclusivo, e permite restringir a pesquisa somente no foco principal que é o
supermercado, quando este é relacionado & contabilidade, concentra maior numero
de pesquisas em organizacfes, visando a configuracdo, a analise e ou a aplicacao
de instrumentos ou teorias contabeis.

A pesquisa de campo €é a coleta direta da informacéo no local que acontecem,
podemos incluir nesta pesquisa entrevistas, questionarios, testes observacéo
participante ou n&o. “Na pesquisa de campo, os dados sao coletados in loco, com
objetivos preestabelecido, discriminando suficientemente o que é coletado (SILVA,
2006, p.53)

A tipologia quanto a abordagem do problema usado, é a pesquisa qualitativa,
por que demonstra situagcdes complexas ou particulares, e como este estudo
objetiva uma situagcdo ocorrida em uma Unica empresa, este € o0 método que foi

escolhido.

Na contabilidade, é bastante comum o uso da abordagem qualitativa como
tipologia de pesquisa, Cabe lembrar que, apesar de a contabilidade lidar
intensamente com ndmeros, ela € uma ciéncia social, e ndo um a ciéncia
uma ciéncia exata como alguns poderiam pensar, o que justifica a
relevancia do uso da abordagem qualitativa. (BEUREN, 2008, p. 92)

Os instrumentos utilizados serdo: entrevista, e observacdo de forma

participante.
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A entrevista foi escolhida para permitir que as pessoas envolvidas possam
expor melhor a situagéo.A entrevista seré realizada através de perguntas fechadas
com a equipe, objetivando ouvir também sera ouvido um analista fiscal e o pessoal

usuario da parte de compras

Na coleta de dados por meio de entrevista, Marconi e Lakatos (2002)
mencionam que as perguntas sdo abertas e podem ser respondidas em
ambientes de conversacao informal.Essa técnica busca saber como e por
gue algo ocorre , e ndo apenas conhecer a frequéncia das ocorréncias, de
maneira que os dados obtidos possam ser utilizados em uma analise
qualitativa. (BEUREN, 2008, p.133)

Outro instrumento de pesquisa que sera adotado sera a observacao de forma
participante, ja que o pesquisador autor desse estudo encontra-se vinculado a
empresa no setor fiscal. Gil (1999) citado por BEUREN(2008, p.90) ressalta que a
pesquisa participativa se caracteriza pelo envolvimento dos pesquisadores e dos

pesquisados no processo. BEUREN (2008) afirma também que:

Sao todos os elementos distintos que se parecem em pelo menos uma
caracteristica usada em estudos. A proposicdo de populagdo ou universo
como conjunto de elementos que possuem determinadas caracteristicas
comumente e utilizada ap se referir todos habitantes de determinado lugar
(BEUREN, 2008, p.118)

O elemento que sera usado sera a amostra nao probabilistica visto que 0s
dados serao escolhidos pelo pesquisador conforme houver necessidade.

As amostras serdo escolhidas por acessibilidade, na amostra serdo
analisados os setores envolvidos diretamente na transformacéo (fiscal, compras e
administracao).

Sera utilizada a anélise dos dados porque serdo selecionados de acordo com
a necessidade de seu uso.

Uma das analises que sera usada, € a analise de dados: por que constitui
uma analise basica, que parte da organizacdo dos dados, e também a analise de
contetdo que utiliza a comunicacdo, como fator principal. Kerlinger (1980, p. 353)
define o processo de analise como “a categorizagdo, ordenagdo, manipulacéo e
sumarizagao de dados”

Sera escolhido algum dado que possa confirmar as melhorias que o

departamento fiscal, sera utilizados célculos, planilhas e graficos. Sera utilizada
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também a andlise de conteldo através da técnica de entrevista estruturada que é

uma forma de comunicacéao.

1.3 Estrutura do Trabalho

O presente estudo foi desenvolvido em quatro capitulos.

O capitulo da Introducdo apresenta o0s objetivos gerais e especificos do
estudo, desenvolvido sob o tema: A relevancia do departamento fiscal para a apoio e
subsidio nas compras de uma empresa comercial: Aplicacdo préatica para um
supermercado sob regime normal de tributacdo descrevendo a metodologia da
pesquisa, a definicdo do problema e a relevancia do tema para o setor de compras
da empresa.

Desenvolvem-se o0s fundamentos teodricos no capitulo segundo,
apresentando-se a base tedrica para aplicacdo do projeto e realcando-se a
importancia dos mesmos

O terceiro capitulo apresenta o estudo de caso da empresa, evidenciando 0s
processos adotados pela empresa, E utilizado um caso baseado em uma empresa
de comércio varejista alimenticios

Por fim, o dltimo capitulo trata das solugfes , e discute as formas de tratar as
formas mais adequadas que a empresa deveria adotar no setor de compras.

Ao final, sdo apresentadas as referéncias bibliograficas, constando os livros,
artigos, sites e outras fontes pesquisadas como base teérica na elaboracdo do

trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade

A contabilidade teve o seu inicio dado na era dos primérdios, quando o
homem ainda nem conhecia 0os meses e 0s numeros, mas ja havia a necessidade de
contabilizar, mas como contar um rebanho se ndo existam nameros? Aqui entra a
funcdo da contabilidade que € avaliar as riquezas, foi entdo que um pastor resolveu
ver se o0 rebanho estava crescendo pegou um a pedra para cada ovelha e guardou
para 0 ano seguinte, e comparou com as daquele ano entdo percebeu que havia
mais ovelhas que as pedras guardadas, e concluiu que o rebanho havia aumentado.

Assim podemos ver o0 quanto a contabilidade esteve presente na historia bem
antes dos numeros e do calendario existir ela ja existia. “A contabilidade ja existia
em funcdo da necessidade de controlar, medir e preservar o patrimoénio familiar e,
ate mesmo em funcgéo de trocar bens para maior satisfacdo das pessoas, (MARION,
2006, p.32)”

Na época da revolucdo industrial ela foi fundamental para a implementacao
das grandes industrias que tinham a necessidade de um profissional responsavel
que controlasse seus assuntos.

Hoje o processo de contabilizacdo dentro de uma empresa € indispensavel
segundo Marion (2006, p.26) “A contabilidade € o instrumento que fornece o Maximo
de informacdes uteis para a tomada de decisao dentro e fora da empresa”

Essas decisdes sado de responsabilidade pois podem levar a empresa ao

Sucesso ou total fracasso, pois representam o futuro da mesma.

Os objetivos de contabilidade, pois, devem ser aderentes, de alguma forma
explicita ou implicita, aquilo que o usuario considera como elementos
importantes para o processo decisério ( [UDICIBUS E MARION, 2006, p. 59)

Percebemos que a contabilidade hoje néo se restringe apenas a algumas
empresas, pois é necessaria para crescimento e ajuda na tomada de decisdo

através da contabilidade.
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2.2 Contabilidade Gerencial

E também associada ao capitalismo industrial, e apresentou um desafio para
a contabilidade como suporte de gerenciamento industrial.
Surge da necessidade de um gerenciamento contabil para a tomada de

decisédo ludicibus (2009) afirma que:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferindo a varias técnicas e procedimentos
contabeis(...), colocando numa perspectiva diferente , num grau de detalhe
mais analitico ou numa forma de apresentacédo e classificacdo diferenciada,
de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisorio
(IUDICIBUS aput por PADOVEZE, 2007, p114)

A contabilidade gerencial esta relacionada com o fornecimento de
informagOes para administradores, para que eles possam melhor controlar as
operacdes. “A contabilidade gerencial mudou o foco da contabilidade, passando dos
registros e analises das transacdes financeiras para a utilizacao da informacéo para
decisdes que afetem o futuro” (PADOVEZE, 2007, p. 113)

Na contabilidade gerencial seus usuarios sao internos, e 0s objetivos de seus
relatérios € facilitar o planejamento, controle avaliagdo e tomada de decisdo, as
perspectivas de seus relatérios sdo a orienta¢ao para o futuro da empresa facilitando
o planejamento o controle etc.

Segundo Matrtins, 2009:

A Contabilidade pode ser de grande utilidade como 6rgdo de apoio
administrativo, quando atua em consonancia com 0s objetivos estratégicos
da empresa, implantando e conduzindo seus sistema de informacgéo de
acordo com as reais necessidades do usuério.( MARTINS et al, 2009, p.33)

A contabilidade gerencial € uma parte da contabilidade dirigida a
administragcdo que recebe apenas as informacdes relevantes para a tomada de

decisdo sem se aprofundar muito indo direto ao ponto.
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2.3 Compras e Procedimentos

A gestdo de compras na aquisicdo de matérias primas, suprimentos e
componentes, representa um fator decisivo na atividade de uma organizagao. As
compras envolvem uma série de fatores como selecéo de fornecedores, qualificacao
dos servicos, determinacdo de prazos de vendas, previsdo de precos, Servicos,
legislacdo tributaria e mudancas na demanda, entre outros, pequenos reajuste na
aquisicdo dos materiais podem gerar melhorias consideraveis nos lucros, sobretudo
nos impostos. Dessa forma, pode-se dizer que a gestdo de compras é de vital
importancia para o sucesso da empresa.

Entre as funcbes do departamento de compras podemos destacar algumas
categorias, como obter mercadorias e servicos na quantidade e qualidades
necessarias, obter mercadorias e servicos a menor custo, garantir o melhor servico e
entrega por parte do fornecedor, desenvolver e manter boas relagcbes com
fornecedores.

A Empresa deve selecionar um numero adequado de fornecedores que
possibilite parcerias de longo prazo e desenvolver um relacionamento de confianca
mutua.

O bom comprador deve estar atento a preco, condicdo de pagamento,
quantidade, qualidade, data e local de entrega do produto.

Um erro muito comum é negociar a compra de um produto olhando somente o
preco de custo e ndo levar em consideracdo as questdes tributarias, e a situacao da
empresa, sobretudo na questdo da Substituicdo Tributaria, onde a empresa
responde solidariamente.

Vale lembrar que o bom comprador ndo é aquele que luta diariamente
para obter o melhor precgo, pois comprar bem ndo é comprar o mais barato. Muitos
compradores ndo se atentam na escolha do fornecedor pelo “custo-custo” e se
arriscam diariamente, cometendo uma sequUéncia de erros faceis de serem
prevenidos. Mas para isso € preciso que o comprador mude seu comportamento de
compras, e veja os valores agregados nos servicos que um fornecedor pode gerar a
empresa.

Um fator indispensavel na escolha do fornecedor é verificar o seu mix de

produtos, ndo so6 pela ampla lista, mas pelas marcas que o compde. Ao realizar uma
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compra com uma empresa que apresenta um mix variado, € possivel constatar de
imediato que se pode obter uma redugdo muito maior no custo pela somatéria do
valor total da compra, do que optar em adquirir cada produto com diferentes
fornecedores. Afinal, a economia de tempo reflete numa logistica eficaz, tendo
tempo de organizar melhor o estoque, controlando de forma constante os produtos e
facilitando também o processo administrativo.
Para o calculo do preco de venda pode-se adotar diversos métodos, entre ele

0 mais usado pelo comércio que € o MARK-UP (Multiplicador sobre custos), € uma
metodologia que permite calcular rapidamente o preco de venda, das empresas
sejam elas grandes ou pequenas, A partir do custo por absorcdo de cada produto,
aplica-se o multiplicador de tal forma que os demais elementos formadores de preco
de venda sejam adicionados ao custo, a partir desse multiplicador.
Os elementos constantes na formacdo do MARK-UP sdao:

a) Despesas administrativas

b) Despesas comerciais

c) Outras despesas operacionais

d) Custo financeiro e venda

e) Margem de lucro desejada

MARKUP-UP Il Impostos sobre venda

f) ICMS

g) PIS

h) COFINS

O IPI ndo é computado p6 que a legislacao fiscal exige apenas que o ICMS, e o
IPI € como se fosse um imposto que néo faz parte do prego de venda. O MARK-UP

pode ser genérico ou pode ser feito produto a produto.

Isso quer dizer que, na construcdo do indice multiplicador que sera aplicado
sobre o0 custo por absorcdo, os indicadores das despesas operacionais
sobre vendas (administrativas e comerciais) serdo 0s mesmos percentuais
para todos os produtos.O mesmo acontecera com o custo financeiro e com
a margem de lucro desejada, que serdo 0s mesmos percentuais sobre o
preco de venda, aplicados igualmente para todos os produtos.
(PADOVEZE, 2009,p.425)

Exemplo de como se calcula 0 MARKUP despesas Percentual sobre vendas

Despesas Comerciais » 14,40%

Despesas Administrativa —>  7,60%
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Custo Financeiro — 1,8%
Margem de lucro desejada —>  7,5%
Total » 31,30%

Preco de venda sem impostos ——» 100%

(-)Despesas operacionais > 31,30%
Custo financeiro e margem desejada —»

= Participacdo média do custo industrial » 68,70%

Preco de venda sem impostos (a) = 100%

Custo industrial de um produto (b) = 68,70%

= Mark-up (a:b) = 1,4556

Percentuais de impostos

[0 ¥ S ——————————— 18%
S —--1,65%
Cofing----=-=-=s=soeoeoeeu- ---7,60%
L ———————— 27,25%

Preco de venda sem impostos ——» 100%

(-)Despesas operacionais > 27,25%
Custo financeiro e margem desejada

= Participacdo média do custo industrial —72,75%

Preco de venda sem impostos (a) = 100%
Custo industrial de um produto (b) = 72,75%
= markup (a:b) = 1,3746

Este percentual de 1,3746 serd o valor agregado a mercadorias para a
formacao do preco de venda.
Este é o percentual que deve ser acrescido ao valor da mercadorias, porem alguns
produtos tem seu preco ja definido pelo mercado, por isto o Mark-up genérico néo é
muito recomendavel, o ideal seria fazer o Mark-up por produto ou no minimo linha de

produtos, onde ficara mais transparente o lucro de cada linha de produtos.

O preco de venda calculado é o idealizado pela empresa.Nada impede,
porém, que a empresa desenvolva uma lista de precos com precos
diferentes do calculados, ja que o mercado é quem da a palavra final em

precos de venda. (PADOVEZE, 2009, p.438)
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A clausula FOB(,Free On Board - posto a bordo ) - atribui ao vendedor o
encargo de entrega, e ao comprador todos os custos desta entrega, 0S riscos séo
por conta do comprador, a obrigagdo do vendedor cessa ha entrega das
mercadorias a transportadoras.

A clausula CIF(C6s, Insurance and Freight — custo, seguro e frete ) vem
incluida no preco da mercadoria até o destino, este custo quem suporta € o
vendedor, mas este € embutido no preco da mercadoria. Quando o vendedor
entrega na transportadora cessa a sua responsabilidade.

Em alguns casos a lei permite o aproveitamento de crédito de ICMS no frete,
quando o frete € FOB o0 aproveitamento segue a aliquota da mercadoria
transportada. Quando é CIF ndo existe o aproveitamento de crédito, pois 0 mesmo é
incluso no preco da mercadoria.

De acordo com a lei complementar de 87/96 permite-se o aproveitamento do

crédito na aquisicao:

(..)Art. 20. Para a compensacdo a que se refere o artigo anterior, €
assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar-se do imposto
anteriormente cobrado em operacdes de que tenha resultado a entrada de
mercadoria, real ou simbdlica, no estabelecimento, inclusive a destinada ao
Seu uso ou consumo ou ao ativo permanente, ou o recebimento de servigos
de transporte interestadual e intermunicipal ou de comunicagéo.

§ 1° N&o dao direito a crédito as entradas de mercadorias ou utiliza¢éo
de servigos resultantes de operagBes ou prestacdes isentas ou nao
tributadas, ou que se refiram a mercadorias ou servigos alheios & atividade
do estabelecimento(Redacdo dada pela Lei Complementar 87/96). (Vade
Mecum, 2010, p.1187)

Os custos com frete encarecem muito as mercadorias sobretudo levando em
consideracdo que 0 mesmo segue a tributacdo da mercadoria, e com a adocgao da
substituicdo tributaria a mesma incidir4 sobre o frete também, por isto o comprador

precisa ter estas informacgfes para ndo onerar mais ainda as compras.

2.4 Departamento Fiscal

A complexidade da legislacdo fiscal e suas constantes alteracbes levam a
interpretacfes erradas dos procedimentos fiscais e tributarios, passando a recolher
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impostos e valores superiores aqueles efetivamente devidos ou, ainda, fica sujeito a
pagamentos de multas pela utilizacdo de procedimentos em desacordo com a
legislacao.

Assim, a significativa relevancia da area de tributos no universo dos
negécios vem exigindo da alta geréncia das empresas uma eficaz gestéao
das obrigacdes tributarias. (BORGES, 2008, p.01)

O Departamento Fiscal ndo é s6 mais um departamento na empresa, e sim
uma importante ferramenta para a tomada de decisdo, em varias empresas
sobretudo na area de comercio. Além das funcbes inerentes ao departamento e
assim também como a contabilidade hoje, o departamento fiscal vem sendo cada
vez mais valorizado pelas empresas, que estdo a cada dia percebendo a sua
importancia, O propésito fundamental da assessoria fiscal-tributaria € o de sempre
orientar a empresa a obter uma melhor posicéo dentro das normas legais vigentes e
das adequadas praticas comerciais, alguns infelizmente s6 reconhece depois de
sofre atuacoes.

Dentre as principais fun¢gdes do departamento fiscal hoje pode-se citar:

-Observar as operagfes das empresas sejam elas comerciais,
industriais ou prestadores de servico.

-Verificar se as operacdes estdo em conformidade coma a legislacéo
fiscal em vigor

-verificar, se podem ser obtidas vantagens fiscais, referentes as acoes
ou omissdes praticadas pela empresa, nas suas operagdes cotidianas.

Segundo Martins, 2009:

Assim, torna-se imperativo que os profissionais responsaveis pela execucao
desse trabalho conheca com profundidade o verdadeiro significado e o
alcance das disposicfes constitucionais e legais que respaldam a disciplina
juridica dessa espécie tributaria (MARTINS, 2009 p. 33)

Ainda ha o que melhorar pois é uma area que para se ter um bom profissional
tem que procurar muito, pois a area fiscal € uma area em constante mudangas, sO
de decretos que trata do ICMS temos 27 cada um com pelo menos 500 paginas,
além de resolucbes, leis, lei complementar, comunicados, acordos, protocolos,
outros decretos como o do PIS/COFINS, IPI, aléem do decreto o profissional tem que
consultar uma tabela de incidéncia, Simples nacional, beneficios fiscais dos

fornecedores, além do ISS que cada municipio adota o seu, com base na lei
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complementar 116, por isto a empresa precisar estar bem amparada a falta de
qualquer uma destas informacdes ou informac¢des equivocada que pode gerar

dependendo da empresa multas milionarias.

Ma informacéo é muitas vezes, pior do que nenhuma, néo raro é preferivel
deixar de se ter um dado do que telo errado, principalmente se nele a gente
acreditar (MARTINS, 2008 p.363)

Hoje existe também mais uma preocupacdo para a empresa que € o SPED
Fiscal ( Sistema Publico de Escrituracao Digital), o SPED e como se fosse um “big
bhother fiscal”, onde o governo através de software consegue cruzar as informacoes
de contribuintes, podendo detectar eventuais sonegacoes, falta de recolhimento de
impostos entre outros, as empresas estdo cada vez mais sendo obrigadas a andar
na linha , sobretudo que hoje cerca da maioria dos setores tem a obrigatoriedade de
emissao da nota fiscal eletrbnica, o que facilita ainda mais a fiscaliza¢do por parte do
fisco seja ele estadual, federal ou municipal , as informacdes s&o enviadas em
tempo real, por isto as empresas tem que se basear dentro da lei para fazer as
economias tributarias. A figura abaixo retrata operacdo do NFe no esquema
podemos ver como o fisco vem cercando de todos os lados, as notas ao serem

emitidas sdo enviadas diretamente para a receita federal, estadual.

Vendedor Comprador
By e Transito Autorizado (DANFE + Autorizagdo Uso) o &
&7 Par
J-J"h“‘% L *ﬁiﬂ:&
T-= el Pemn el T
Envia Devolve Fiscalizagao
NFE Autorizacio I
de Uso NF-e = :
Validacao Recepcgao: Pas -
Validacao:
Recepcdo OK | * Assinatura Digital
+ Coeréncia
+ Esquema XML Informagées
~_ | ~Emitente Autorizado - Cruzamento
Valdas0 | pestinatario G
Secretaria Fazenda

Figura 1: esquema da nota fiscal eletronica

Fonte www.sef.ma.gov.br
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O departamento Fiscal € uma das areas mais delicadas de uma empresa,
pois envolve toda a tributacdo a qual a empresa esta sujeita e pode acarretar em
fiscalizacdo e autos de infracdo. Sobretudo com adoc¢édo de novas tecnologias anti-
sonegacéao, fazendo com que as empresas tenham cada vez mais que recorrer ao

planejamento fiscal.

2.5 Tributacéo

No Brasil temos algumas formas de tributacdo sobretudo duas se destacam

gue € a opcao pelo simples nacional e pelo lucro real.

2.5.1 Simples Nacional:

Esse programa ajuda as pequenas empresa a pagar menos impostos e a se
tornarem mais competitivas no mercado, pois podemos perceber o quando a carga
tributaria no Brasil é esmagadora para as empresas. Podem optar pelo Simples as
micro-empresas e as empresas de pequeno porte, sendo estas consideradas pelo
artigo 185 do Decreto 3.000/99 da seguinte forma:

I- microempresa - a pessoa juridica que tenho auferido, no ano-calendario,
receita bruta igual ou inferior a duzentos e quarenta mil reais;

Il - empresa de pequeno porte, a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-
calendario, receita bruta superior a duzentos e quarenta mil reais e igual ou inferior a
dois milhdes e quatrocentos mil reais.

A opcéo pelo Simples ndo esta condicionada apenas a receita bruta auferida
no ano. O Art. 20 da Instru¢do Normativa 355 SRF. de 29/08/2003, enumera as pes-
soas juridicas, que, mesmo com uma receita bruta anual inferior a R$ 2 .400.000.00,
nao podem optar pelo Simples.

O Simples é calculado com base na receita bruta, que € "a venda de bens e

servicos nas operacdes de conta propria, o preco dos servicos prestados e o
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resultado nas operagfes em conta alheia, excluidas as vendas canceladas e os
descontos incondicionais concedidos” (ART 4°. da IN 355/2003).

No calculo do Simples, estdo contidos o0s seguintes impostos: IRPJ.
PIS/PASEP,CSLL. COFINS, IPI e Contribuicdes para Seguridade Social a cargo da
Pessoa Juridica.

2.5.2 lucro real:

Sobre o lucro real, segundo o Art. 247 do Decreto 3.000, de 1999, "Lucro Real
€ o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustadas pelas adicdes, exclusbes e
compensacdes prescritas ou amortizadas...".

Essa forma de tributacdo estabelecida pela Legislagcdo do Imposto de Renda
estdA ao alcance de qualguer empresa, ou seja, todas as empresas,
independentemente de seu ramo de atividade ou do seu porte, podem optar pela
tributagdo com base no lucro real. A legislagéo, ndo define as empresas que podem
optar pelo Lucro Real, mas define aquelas que estéo obrigadas a fazer esta opcéao.

Certas atividades s6 podem tributar o Imposto de Renda pelo Lucro Real e
essas pessoas juridicas sdo definidas pelo Art. 246 do Decreto 3.000, de 1999,

transcrito abaixo:

Art, 246, Esta obrigado a apuracao do lucro real as pessoas juridicas (Lei n°
9.718, de 1998, art. 14):

| - cuja receita total, no ano-calendario anterior, seja superior ao limite de
guarenta e oito milhdes de reais, ou proporcional ao niumero de meses do
periodo, quando inferior a doze meses;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cAmbio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundo do
exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos a isencéo ou reducéo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 222;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestédo de crédito, selecdo
e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
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creditérios resultante de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de
servigos (factoring);

Paragrafo Unico. As pessoas Juridicas ndo enquadradas nos incisos deste
artigo poderdo apurar seus resultados tributaveis com base nas disposicdes
deste Subtitulo.

Sendo assim, a base de calculo do Imposto de Renda € o Lucro Real, no qual
ird incidir uma aliquota de 15% e o excedente desse lucro que ultrapassar R$
20.000,00 no més sofrera a incidéncia do adicional do Imposto de Renda, que € de
10%.

A apuracdo do Imposto de Renda pelo Lucro Real se da de duas formas: a
primeira é a apuracdo trimestral do imposto em 31/03, 30/06, 30/09 e 31/12; e a
segunda € a apuracdo anual com base no Lucro Real de 31/12, sendo que o
imposto deve ser calculado, mensalmente, através dos balancetes de reducédo ou
suspensao ou atraves de estimativa. Para efeito deste trabalho, utilizar-se-a a forma
anual de tributacdo por entender que é a maneira mais dindmica e eficiente de se
apurar o Imposto de Renda. Além do Imposto de Renda, que é calculado em 15%
sobre o lucro ajustado (lucro real) em cada més, as empresas que optarem pelo

lucro real deverao pagar os demais impostos relacionados na tabela abaixo.

TABELA 01 : IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DEVIDAS PELAS EMPRESAS OPTANTES PELO
LUCRO REAL

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES BASE DE CALCULO ALIQUOTA

IRPJ Lucro Real (Lucro liquido 15 %
ajustado)

Adicional do IRPJ Valores que excederem em R$ 10 %

20.000,00 da base de calculo.

Contribuicdo Social Sobre Lucro | Lucro liquido ajustado 9 %

Liquido

PIS/PASEP Receita bruta auferida no 0,65 %
periodo.

A partir de 12/2002, o PIS 1,65
tornou-se nao-cumulativo, sendo
permitido o aproveitamento de
credito.

COFINS Receita bruta auferida no 3%
periodo.

A partir de 04/2004, o COFINS 7,6 %
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tornou-se nao-cumulativo, sendo
permitido o aproveitamento de

Contribuicdo para Seguridade social, gaelglrtigs de empregados 26,8 %

a cargo da pessoa juridica.(1) 27.8 %
28,8 %

Contribuicdo para Seguridade Social | Retiradas Pré-Labore 20 %

e Remuneracdo a Autbnomos

(1) A aliguota estéa relacionada com o grau de risco da atividade.

FONTE: Legislacéo Federal Regulamento do Imposto de Renda

Autor: Elaborado pela pesquisadora

2.6 Gestao Tributaria

Gestao Tributaria é o processo de gerenciamento dos aspectos tributarios de
um determinada empresa, com a finalidade de adequacdo e planejamento,
buscando o controle das operac¢des que tenham relagdo com os tributos. Atua sobre
0 departamento de tributos da empresa.

Um erro adotado na maioria das empresas € focalizar demais o processo
tributario no departamento de impostos se esquecendo que outros departamentos
geram rotinas fiscais como é o caso do departamento de compras.

A realidade tributaria brasileira € sem duvida muito complexa , existe em
nosso pais dezenas de tributos entre impostos e taxas e contribuicoes.

N&o bastasse a também grande edicdo de normas que regem o sistema

tributario vindas dos entes tributantes ( Unido, Estados e Municipios).

O Moderno e competente profissional da contabilidade ja ndo pode limitar-
se as aspectos legais e fiscais da entidade. A essas importantes funcdes e
atividades acrescentam-se outros aspectos importantes, tais como
gerenciais, de produtividade, de eficiéncia e estratégicos (MARTINS ,2009
p.33)

Para se acompanhar a legislacédo € preciso ler centenas de normas, leis,
decretos, instru¢cdes normativas, atos e comunicados, todos os dias sédo editadas

novas leis.
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Além do grande numero de informacdes e a complexibilidade da legislacéo,
ainda temos que administrar os impostos que séo varios exemplo: ICMS, Pis/Cofins,
IR, CSLL, INSS, FGTS, Contribui¢des Sindicais ,Substituicdo Tributaria, IPTU, IPVA,

Com o grande numero de informacfes pertinentes e a complexibilidade tem
que dispor de muito tempo para dedicar ao estudos das legislacdes pertinentes
observando que varias pessoas além das que trabalham no setor fiscal precisdo da
informacé&o, como é o caso do setor de compras por exemplo, ou o faturamento.

Portanto deve-se adotar uma metodologia de trabalho de forma regular e
planejada para que a empresa possa acompanhar todas estas mudancas e

consequentemente evitar sangoes fiscais.

2.7 Imposto e Contribuicdes Federais

No Brasil temos varios impostos e contribuicdes, no comercio 0s que mais se
destacam sdo: ICMS, PIS/COFINS, IPI, sobretudo o ICMS que é um imposto que
tem diversas maneiras de ser cobrado entre algumas das sistematicas esta o da
Substituicdo Tributaria ou simplesmente ST como € conhecido no mercado.

2.7.11CMS

ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos néo tributados
pelo ISSQN), regido pela lei 87 de 1996 (Lei Kandir) e alterada pela lei
complementar 92/97, 99/99 e 102/00 e pelo decreto 43.080/2002 ( Regulamento do
ICMS mineiro), entre outras. Contribuinte do ICMS é qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que realize, com habitualidade ou em volume que caracterize intuito
comercial, operacbes de circulacdo de mercadoria ou prestacdes de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacédo, ainda que as operacdes

e as prestacdes se iniciem no exterior.
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E também contribuinte a pessoa fisica ou juridica que, mesmo sem
habitualidade:

| — importe mercadorias do exterior, ainda que as destine a consumo ou ao ativo

permanente do estabelecimento;

Il — seja destinataria de servico prestado no exterior ou cuja prestacdo se tenha

iniciado no exterior,
[l — adquira em licitagdo de mercadorias apreendidas ou abandonadas;

IV — adquira lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos derivados de petréleo e
energia elétrica oriundos de outro Estado, quando néo destinados a comercializagéo

ou a industrializacao.

Art. 62 - O imposto é ndo-cumulativo, compensando-se o que for devido em
cada operacdo relativa a circulacdo de mercadorias ou prestacdo de
servigos de transporte, interestadual ou intermunicipal, ou de comunicacéo
com o montante cobrado nas anteriores, por este ou por outro Estado
(relagcdo dada pelo decreto 43.080/2002)

Exemplo:

Total do ICMS devido pelo sujeito passivo: R$ 50.000,00

Valor do imposto anteriormente cobrado, decorrentes de entradas de mercadorias
R$ 10.000,00.

Valor do ICMS a pagar: R$ 50.000,00 — R$ 10.000,00 = R$ 40.000,00

Na sua base de calculo além do pre¢o da mercadoria se agrega o valor do frete,
despesas acessoOrias, e outras despesas inclusive embalagens como esta
disciplinado do RICMS no decreto 43.080 de 2002 do estado de Minas Gerais, no

seu artigo

Art. 43 - Ressalvado o disposto no artigo seguinte e em outras
hipéteses previstas neste Regulamento e no Anexo 1V, a base de calculo do
imposto é:

| - na entrada de mercadoria ou bem importados do exterior,
observado o disposto nos 88 1° a 3° do artigo 47 deste Regulamento, o
valor constante do documento de importacdo, acrescido:

a - do valor do Imposto de Importacéo;

b - do valor do Imposto sobre Produtos Industrializados;

¢ - do valor do Imposto sobre Operagdes de Cambio;


http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoiv2002_2.htm
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d - de quaisquer despesas, inclusive aduaneiras, cobradas ou
debitadas ao adquirente no controle e desembaraco da mercadoria, ainda
gue venham a ser conhecidas somente apds o desembaraco;

Sobre as exclusdes da base de calculo do ICMS pode-se citar os descontos
incondicionais

O ICMS tem varias aliguotas que variam entre 7%, 12%, 18% e 25%. E
segundo Borges(2008, p.62) “ Podera ser seletivo, em funcédo da essencialidade das
mercadorias e dos servigos”.

Existe também a figura do Diferencial de aliquota é mais um tipo de cobranca
de ICMS é exigida quando é efetuada uma compra fora do estado para o uso e
consumo ou ativo imobilizado, o imposto exigido é a diferenca entre as aliquotas
interestaduais, quando 12% sul e sudeste a diferenca sera de 6%, quando norte,
nordeste e Espirito Santo serd de 11% pois estes estados tem a aliquota

interestadual de 7%.

2.7.2 ICMS no Simples Nacional

No caso de empresas optantes pelo simples ndo se pode aproveitar o crédito
do produto de acordo com Resolugdo de numero 53 do CGSN (Comité Gestor do
Simples Nacional).

Art. 2°-A A ME ou EPP optante pelo Simples Nacional que emitir documento
fiscal com direito ao crédito estabelecido no § 1° do art. 23 da Lei
Complementar n° 123, de 2006, consignara no campo destinado as
informacdes complementares ou, em sua falta, no corpo do documento, por
qualquer meio grafico indelével, a expressdao: "PERMITE O
APROVEITAMENTO DO CREDITO DE ICMS NO VALOR DE RS$...;
CORRESPONDENTE A ALIQUOTA DE ...%, NOS TERMOS DO ART. 23
DA LC 123.

Lei Complementar 123 de 2006 no seu art.23

§ 1° As pessoas juridicas e aquelas a elas equiparadas pela legislagcédo
tributaria ndo optantes pelo Simples Nacional terdo direito a crédito
correspondente ao ICMS incidente sobre as suas aquisicbes de
mercadorias de microempresa ou empresa de pequeno porte optante pelo
Simples Nacional, desde que destinadas a comercializagdo ou
industrializacdo e observado, como limite, o ICMS efetivamente devido
pelas optantes pelo Simples Nacional em relacdo a essas aquisicdes.

§ 2° A aliquota aplicavel ao calculo do crédito de que trata o § 1° deste
artigo devera ser informada no documento fiscal e correspondera ao
percentual de ICMS previsto nos Anexos | ou Il desta Lei Complementar
para a faixa de receita bruta a que a microempresa ou a empresa de


http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2006/leicp123.htm
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pequeno porte estiver sujeita no més anterior ao da operacéo.

Contudo permite no seu art 23 paragrafo 1 e 2 o aproveitamento do valor
referente ao ICMS proprio da empresa optante, entdo o calculo do simples ficaria
assim:

Levando em consideracdo que a empresa esteja na faixa de:

Receita Bruta Total em 12 . COFI |PIS/IPAS
meses (em R$) Aliguota | IRPJ |CSLL NS Ep CPP |ICMS
De 840.000,01 a 960.000,00, 8,45% 0(,);(3)9 0,39% 1,17%| 0,28% 3(’)25 2.87%

2.7.3 operacdes interestaduais

Nas operacdes interestaduais os crédito séo limitados a 7% nas vendas para
o nordeste, norte e Espirito Santo e os demais sul e sudeste o limite chega a
12%.Contudo com a publicacdo da Resolucdo 3166/2001 limita o crédito nas
aquisicdes interestaduais de mercadorias que gozam de incentivos no estado de

origem.Abaixo pode-se ver um recorte de parte desta Resolugéo.

RESOLUGAO N° 3.166, DE 11 DE JULHO DE 2001
(MG de 12/07/2001 e ret. em 13/07/2001)

Veda a apropriagédo de crédito do ICMS nas entradas, decorrentes de operagdes interestaduais, de
mercadorias cujos remetentes estejam beneficiados com incentivos fiscais concedidos em
desacordo com a legislag&o de regéncia do Imposto.

8- SAO PAULO

8.3Produtos alimenticios industrializados crédito presumido de 6,7% 5,3% s/ BC
(conservas, molhos, temperos, doces e
sucos)

(Art. 2°, 1 do Dec. 45.373/2000, de 01/12/2000 a NF emitida pela industria a
31/12/2000, e Art. 9° do Anexo Ill do RICMS/SP, a partir de  partir de 01/12/2000
01/01/2001)

Vide Nota 11

1 - ESPIRITO SANTO

1.22 Estabelecimento Comercial Atacadista crédito presumido de 11% 1% s/BC
(art. 107, XXI do RICMS/ES) NF emitida a partir de 01/08/2003
Vide Nota 34
Figura: 02

Fonte: Sef-mg
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7

Nos exemplos acima é retratado a limitagdo do crédito no caso do item
alimenticio adquiridos de industria o crédito € limitado a 5,3%, e ja no caso do
Espirito Santo as compras de comercial atacadista permite o aproveitamento de
apenas 1%, o restante tem que ser suportado pelo supermercado, ou seja, 17% de
diferenca para com a compra feita em Minas Gerais, esta € a famosa “GUERRA
FISCAL”.

2.7.4 Substituicdo Tributaria

Base legal:

Nos termos do art.155 § 2°XIl “a” e “b” da constituicao federal de 1988 cabe a
lei complementar dispor sobre a substituicdo tributaria relativamente as operacfes
sujeitas ao ICMS.Contudo com a aplicacdo da lei complementar 87/96 a matéria
ficou devidamente regulamentada estabelecendo regras para a definicdo de
responsabilidade, base de calculo e fins de substituicdo tributaria, aplicacdo nas
operacbes interestaduais e o direito de restituicio do valor do imposto
correspondente ao fato presumido que néao se realizara.

A constituicdo no seu art. 150 87 e também na emenda constitucional de
17/03/93 deixa claro que a substituicdo tributaria tem o fato gerador presumido, ou
seja é feito uma estimativa de mercado sobre os percentuais de impostos devido em
cada elo da cadeia.

A cobranca por substituicdo tributaria ocorre em trés modalidades
antecedentes (para tras), subsequente (para frente) e concomitante.

A antecedente, ou substituicdo tributéria para tras consiste na postergacao do
pagamento, ou seja 0 Iimposto sera pago por uma terceira pessoa, em um momento
futuro, relativamente ao fato gerador ja ocorrido.

J& no caso concomitante a responsabilidade do ICMS, é atribuida ao terceiro
contribuinte, no mesmo momento que da ocorréncia do fato gerador do imposto do

contribuinte que esteja realizando a operacgéao (substituto tributario)
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O regime de substituicdo tributaria para frente ou pelas operacdes
subsequentes vem sendo cada vez mais discutida no cenario do mercado, a cada
dia mais produtos séo incluidos nesta sistematica. Com a inclusdo de mais setores,
muitos contribuintes que ndo conheciam a operagao tiveram que se adaptar em
certo espaco de tempo, esta opcéo se refere a cobranca presumida do imposto ou
seja antes do mesmo ocorre, € uma presuncdo ate o consumidor final, esta
modalidade tem a funcdo de ajudar o fisco na sua fiscalizacdo, apos atribuir ao
industrial a obrigacdo pelo recolhimento do imposto da cadeia( distribuidor,
atacadista e varejista), apenas a industria recolhendo o fisco recebe de todos, pois
as demais operacfes apds o subsequente a indUstria sai sem a cobranca de ICMS.

A Lei podera atribuir a contribuinte do imposto ou a depositario a qualquer
titulo a responsabilidade pelo seu pagamento, hipétese em que o contribuinte
assumira a condicdo de substituto tributario. A responsabilidade podera ser atribuida
em relagcdo ao imposto incidente sobre uma ou mais operagdes ou prestacoes,
sejam antecedentes, concomitantes ou subsequentes, inclusive ao valor decorrente
da diferenca entre aliquotas interna e interestadual nas operacfes e prestacdes que
destinem bens e servicos & consumidor final localizado em outro Estado, que seja
contribuinte do imposto.

A atribuicdo de responsabilidade dar-se-4 em relacdo a mercadorias ou
servicos previstos em lei de cada Estado.

Substituto tributario € aquele ao qual a lei designa ser o responsavel pelo
recolhendo do imposto, jA o substituido tributario € aquele a qual o substituto vai
recolhe o imposto.

E assegurado ao contribuinte substituido o direito & restituicdo do valor do
imposto pago por forca da substituicdo tributaria, correspondente ao fato gerador

presumido, que nao se realizar.

Calculo da Substituicao Tributaria de acordo com art.19 do RICMS/2002 MG

Art. 19. A base de calculo do imposto para fins de substituicao tributaria é:

| - em relacdo as operacdes subseqientes:( a) tratando-se de
mercadoria cujo preco final a consumidor, nico ou maximo, seja fixado por
Orgédo publico competente, o preco estabelecido;
b) tratando-se de mercadoria que ndo tenha seu preco fixado por 6rgéo
publico competente, observada a ordem:
1. o preco médio ponderado a consumidor final (PMPF) divulgado em
portaria da Superintendéncia de Tributaco;
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2. o preco final a consumidor sugerido ou divulgado pelo industrial, pelo
importador ou por entidade representativa dos respectivos segmentos
econdmicos aprovado em portaria da Superintendéncia de Tributacao; ou

3. o0 preco praticado pelo remetente, acrescido dos valores
correspondentes a frete, seguro, impostos, contribui¢cdes, royalties relativos
a franquia e outros encargos transferiveis ou cobrados do destinatéario,
ainda que por terceiros, adicionado da parcela resultante da aplicacao sobre
o referido montante do percentual de margem de valor agregado (MVA)
estabelecido para a mercadoria na Parte 2 deste Anexo e observado o
disposto nos §§ 5° a 8° deste artigo;

Margem de valor agregado

O MVA(margem de valor agregado) € um indice divulgado pelo estado , para
ser adotado no calculo da substituicdo se chega a este valor através de pesquisas o
governo faz uma estimativa de quanto cada setor agregaria de imposto e recolhe no
primeiro elo da cadeia.

Margem de valor agregado ajustado

Para permitir o equilibrio no preco das aquisi¢cdes interestaduais e internas,
Minas Gerais utiliza a Margem de Valor Agregado (MVA) ajustada na apuracdo da
base de calculo do ICMS devido a titulo de substituicdo tributaria (ST). A medida se
justifica em razdo da necessidade de se reduzir a vantagem competitiva no preco
final da mercadoria sujeita a ST.De acordo com Superintendéncia de Tributacdo da
Secretaria de Estado de Fazenda MG, quando a mercadoria é adquirida de outro
Estado, a operacdo interestadual é tributada pela aliuota de 12%; quando a
aguisicao é realizada dentro de Minas Gerais, a operacao é tributada a 18%. Como
o valor do imposto compd@e a sua prépria base de calculo, o preco de partida para o
calculo da substituicao tributaria reflete desequilibrio em relacéo as duas aliquotas e,
consequentemente, no preco final da mercadoria.

§ 5° Nas operacdes interestaduais com as mercadorias relacionadas nos
itens 5 a 8, 11, 14, 15, 18 a 24, 29 a 32, 36, 39, 41 e 43 a 46 da Parte 2 do Anexo
XV, quando a aliquota interna for superior a interestadual, para efeitos de apuracéo
da base de célculo com utilizagcdo de margem de valor agregado (MVA), esta seré
ajustada a aliquota interestadual aplicavel, observada a formula “MVA ajustada =
{[(1+ MVA-ST original) x (1 - ALQ inter) / (1 - ALQ intra)] -1}x 100", onde:

| — MVA ajustada é o percentual, com duas casas decimais, correspondente a
margem de valor agregado a ser utilizada para apuracdo da base de célculo relativa

a substituic&o tributaria na operacao interestadual;


http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_6.htm#parte2
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_6.htm#parte2it5
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_7.htm#parte2it11
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_7.htm#parte2it14
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_7.htm#parte2it15
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_8.htm#parte2it18
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_9.htm#parte2it29
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_9.htm#parte2it36
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_9.htm#parte2it39
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_9.htm#parte2it41
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms_2002_seco/anexoxv2002_9.htm#parte2it43
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Il - MVA-ST original é o coeficiente, com quatro casas decimais, correspondente a
margem de valor agregado prevista na Parte 2 deste Anexo;

Il - ALQ inter € o coeficiente correspondente a aliquota interestadual aplicavel a
operacao;

IV - ALQ intra é o coeficiente correspondente a aliquota prevista neste Estado para
as operacdes subsequentes alcancadas pela substituicao tributéria.

Como o proprio nome sugere substituicao tributaria € a troca do contribuinte
arrecadador. Na sistematica do ICMS os impostos séo recolhidos cada um a sua
parte, a industria produz coloca a sua margem e paga o imposto sobre ela, assim o
distribuidor coloca a sua margem vende para o atacadista que coloca a sua margem
e revende para o varejista que recolhe pelo consumidor final, com a substituicdo
tributaria a indastria passa a ser o responsavel da cadeia, recolhendo para os

demais, como no exemplo abaixo.

Com ICMS cobranca por setor:

Custo da mercadoria 100,00 cada setor utiliza a margem de 10%

Industria Distribuidor Atacadista Varejo
100,00 |10.00 120,00 130,00
ICMS
Industria Distribuidor Atacadista Varejo
1800 | 1000 o 21,60- 23,40-
I 19,80=1,80 21,60=1,80

(margem de
lucro 10%)

(margem de
lucro 10%)

(margem de
lucro 10%)

Com a cobranca por Substitui¢cdo Tributaria

Indastria Distribuidor Atacadista Varejo

1800  |1o00 . o 21,60- 23 40-
+5,40( 3x 1,80)= I 19,80=1,80 21,60=1,80
23,40 total ICMS

Assim como descrito no quadro acima a indastria recolhia a sua parte e o

mesmo era feito pelos outros setores, com a adocdo da substituicdo tributaria
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quadro 2 a industria recolhe uma guia do ICMS proprio que seria os 18,00, e recolhi
uma guia a parte dos outros 5,40 a titulo de substituicdo tributéria, no total de 23,40
que seria recolhido por etapas e o governo tem a certeza de receber o imposto,
como é feito para se chegar ao valor do imposto? O governo faz uma pesquisa de
mercado onde chega ao percentual de impostos ate o consumidor final, este é
denominado MVA (margem de valor agregado), que neste exemplo seria os 30%,
entdo o calculo para se chegar ao valor devido ao restante da cadeia é feito assim:

Valor da mercadoria 100,00 + MVA (30%) X 18% aliquota do produto =23,40

— ICMS préprio 18,00 = 5,40 valor da ST a recolher.

O valor da industria totaliza 18,00 e do restante da cadeia 5,40 total sendo
1,80 para cada integrante da cadeia.

Lembrando que cada produto tem sua aliqguota e o seu MVA, que estédo
disponiveis nos sites da fazenda, no regulamento de ICMS, Além disto, nas
operacdes interestaduais tem que se fazer o reajuste da aliquota, majorando ainda

mais o ST.

2.7.4.1 Substituicdo Tributaria nas operacodes interestaduais

O artigo 9° da Lei complementar 87/96, aborda a adocédo do regime de
substituicdo tributaria em operacoes interestaduais dependera de acordo entre os
estados estes acordos sdo denominados convénios ou protocolos.

O convenio ICMS n° 81/93 traz as normas gerais a serem aplicadas ao regime
de substituicdo tributaria, instituidas por convénios ou protocolos firmados entre os
estados e o distrito federal

Convénios sao os atos praticados no ambito do Confaz, que deliberam sobre
a concessdo de beneficios fiscais e regime de tributacdo que terdo ambito interno
em cada estado e ambito estadual.

Protocolos sdo os atos praticados no ambito do Confaz, assumindo apenas
alguns estados que celebram entre si.

Nas operacgOes interestaduais para que haja a aplicacdo da substituicdo é

necessario que o remetente e o estado destinatario sejam signatarios de convénios
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ou protocolos, lembrando que a obrigacdo recai sobre o adquirente no caso do

remetente ndo recolher a substituicao tributéria.

2.7.5 PIS e COFINS

Apesar de ser duas contribuicBes distintas o PIS e Cofins incidem quase
sempre sobre os mesmos produtos.PIS( Contribuicdo para o Programa de
Integracdo Social) criado pela lei complementar n°7 de 07 de setembro de 1970. A
Contribuicdo para o programa de formacao do Servidor Publico(Pasep) criado pela
lei complementar n° 08, de 3 dezembro de 1970.

Sdo modalidades de contribuicdo , as quais estdo vinculadas & atividade
operacional da pessoa juridica, quando do lucro presumido suas aliquotas séo PIS
0,65% e Cofins 3,00%, e no lucro real PIS 1,65% e Cofins 7,60%.

S&o contribuintes a pessoa juridicas com fins lucrativos de acordo com o art.2 da lei
numero 9.718/98.

A base de calculo do imposto é o faturamento, no qual é aplicado as
aliqguotas, no caso do lucro real permite algumas exclusbes como vendas
canceladas e descontos incondicionais, IPI, Substituicdo Tributaria.

Os impostos sdo ndo cumulativos, isto € se compensando ao que ja foi
pago.Existe algumas modalidades para a cobranca da PIS/COFINS na parte de
produtos como o regime monofasico,substituicdo tributaria, aliquota zero, isencéo,
tributado.

No regime monofasico € uma substituicdo tributaria, j& aliquota zero as
mercadorias presente nas classificacfes fiscais tem a aliquota reduzida a zero, as
isencdes sdo algumas situagbes como por exemplo vendas de matérias-prima para
zona franca de Manaus, substituicdo tributaria no caso de cigarros e veiculos, e a

tributacdo normal € quando h& a incidéncia sobre o faturamento.
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2.7.6 IPI

O IPI( imposto sobre servicos industrializados) incide sobre produtos
industrializados, nacionais e estrangeiros.

Caracteriza industrializacdo qualquer operagdo que modifique a natureza, o
funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade do produto, ou o

aperfeicoe para consumo, tal como:

| — a que, exercida sobre matéria-prima ou produto intermediario, importe na
obtencédo de espécie nova (transformacao);

Il — a que importe em modificar, aperfeicoar ou, de qualquer forma, alterar o
funcionamento, a utilizacdo, o acabamento ou a aparéncia do produto
(beneficiamento);

Il — a que consista na reunido de produtos, pecas ou partes e de que
resulte um novo produto ou unidade autbnoma, ainda que sob a mesma
classificagéo fiscal (montagem);

IV —a que importe em alterar a apresentacdo do produto, pela colocagéo da
embalagem, ainda que em substituicAo da original, salvo quando a
embalagem colocada se destine apenas ao transporte da mercadoria
(acondicionamento ou reacondicionamento);

V — a que, exercida sobre produto usado ou parte remanescente de produto
deteriorado ou inutilizado, renove ou restaure o produto para utilizacdo
(renovacéo ou recondicionamento). (DECRETO 4.544, 2002)

Séo contribuintes do imposto os importadores, industriais ou a ele equiparado,

Fato gerador do IPI é:
1 — o desembaraco aduaneiro de produto de procedéncia estrangeira,
2 — a saida de produto do estabelecimento industrial, ou equiparado a industrial.

A incidéncia do IPI se da pela consulta a tabela TIPI, de acordo com a

classificagcao fiscal da mercadoria.

2.8 Infracdes Fiscais

E o ordenamento juridico que regula a conduta humana em trés possiveis
formas: proibido, permitido e obrigatéria. Diz-se haver uma infragdo quando uma

conduta proibida ou obrigatdria ndo é cumprida.
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Sanséo fiscal consiste na atribuicdo de uma consequéncia juridica ao nao
cumprimento da conduta desejada.

Ndo ha crime sem lei anterior que a define, nem pena sem prévia
comunicacdo legal. A sancdo administrativa podera ser aplicada pela propria
administracéo publica.

Art. 113. A obrigacao tributaria é principal ou acessoria.

8 1° A obrigacéo principal surge com a ocorréncia do fato gerador, tem por
objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-se
juntamente com o crédito dela decorrente.

§ 2° A obrigagéo acessoria decorre da legislacao tributaria e tem por objeto
as prestacbes, positivas ou negativas, nela previstas no interesse da
arrecadacéo ou da fiscalizacdo dos tributos.

§ 3° A obrigagdo acessoéria, pelo simples fato da sua inobservancia,
converte-se em obrigacdo principal relativamente a penalidade pecuniaria.(
LEI 5251/66 CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL)

A expressdo legislacdo tributaria compreende as leis, os tratados e
convencgdes internacionais os decretos e as normas complementares que versam no
todo ou em parte, sobre os tributos e redacdes juridicas a eles pertinentes.

Somente a lei pode estabelecer a comunicagéo de penalidades para as acoes

ou omissdes contrarias aos seus dispositivos, ou para infragdes por ele definida.

Art. 105. A legislacéo tributaria aplica-se imediatamente aos fatos geradores
futuros e aos pendentes, assim entendidos aqueles cuja ocorréncia tenha
tido inicio mas ndo esteja completa nos termos do artigo 116... a lei penal
nao retroagira, salvo para beneficiar o réu. (Cédigo tributario nacional lei
5251/66)

A lei somente pode estabelecer a comunicacéo de penalidades para as acées

ou omissBes contrarias aos seus dispositivos, ou para infracdes nela definidas.

Art. 112. A lei tributéria que define infracdes, ou Ihe comina penalidades,
interpreta-se da maneira mais favoravel ao acusado, em caso de duvida
quanto:

| — & capitulacéo legal do fato;

Il — & natureza ou as circunstancias materiais do fato, ou a natureza ou
extensdo dos seus efeitos;

lIl — & autoria, imputabilidade, ou punibilidade;

IV — & natureza da penalidade aplicavel, ou a sua graduacédo. Cédigo
tributario nacional lei 5251/66
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2.8.1 Responsabilidade de Terceiro

A responsabilidade de terceiros € um tipo de responsabilidade indireta por
transferéncia, mas que determina que esses terceiros tém o dever de vigiar 0s
contribuintes e de zelar seus interesses.CNT

O art. 134 trata da responsabilidade de terceiro, porém ha critica em relacéo
ao mesmo, quando o legislador fala que o contribuinte responde solidariamente,
sendo que deveria ser subsidiariamente. O que ocorre é que o contribuinte devedor
por falta de zelo, geralmente, por negligéncia ou imprudéncia, deixa de cumprir a
obrigacao principal.

O art. 135 se refere aos casos de transferéncia de responsabilidade em razéo
de culpa ou dolo, sendo que, € a responsabilidade dos diretores, gerentes e

administradores de pessoas juridicas de Direito privado.

2.8.2 Responsabilidade por Infrac6es cometidas

As infracdes fiscais ou tributarias séo instituidas por lei federal, estadual ou
municipal, isto €, pé entes que tenham competéncia para tal. Vale ressaltar, desde
ja, que ainfracéo fiscal é diferente da sancédo penal.

A infracdo fiscal é uma espécie de sancao tributaria feita por entes que
instituem o tributo. No que se refere as infracdes fiscais, a responsabilidade é
objetiva. As sanc¢bes penais, por sua vez, sao de responsabilidade subjetiva, tendo
em vista que tem que se comprovar o dolo ou a culpa.

O art. 136 fala da objetividade do ilicito fiscal, aléem de responsabilizar as
pessoas pelo pagamento das multas. Ndo depende da intencdo do agente.

O art. 137 estabelece a responsabilidade pessoal do agente, livrando as
pessoas juridicas. A pessoa € responsabilizada por ter cometido conduta contraria a
lei. O agente atua com vontade de infringir a norma juridica, agiu com dolo

especifico.
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O art. 138 trata da elisdo da responsabilidade pela préatica de ilicitos fiscais
substanciais e formais, tendo em vista que foi descumprida obrigacao de dar, fazer
ou nao fazer. Neste dispositivo é tratado também o caso da denuncia espontanea da
infracdo por parte do proprio agente, sendo que esta s6 pode ocorrer, isto é, s6 é
vélida se feita antes de iniciado o processo administrativo. Se este for iniciado, ndo
h& mais o que se falar em denulncia espontanea. A dendncia espontdnea € algo
bastante vantajoso para o agente, pois a mesma exclui as multas de mora e de
infracdo que este deveria pagar, sendo que sdo multas bem altas. Com a denuncia
espontanea cabe ao agente pagar apenas as 0 valor principal com suas
atualizacoes.

A responsabilidade € excluida pela denuncia espontdnea da infracao,
acompanhada dos respectivos pagamento do tributo devido, juros e mora, ou
deposito quando se tratar de tributo necesséario de apuracdo do valor.Ndo é
considerada denuncia espontanea a denuncia que ocorre apos incidir a fiscalizacéo
referente a infracao

Sonegacao é toda omissdo dolosa, que tende a impedir ou retardar o fato
gerador das obrigacdes e condi¢cdes da empresa escondendo do fisco.

Fraude é a omissdo dolosa tentando impedir retardar, a ocorréncia do fator
gerador ou excluir, modificar suas caracteristicas essenciais, de modo a reduzir o
imposto a pagar.

Conluio é a unido de duas o0s mais pessoas ou empresas visando a

sonegacéo fiscal ou a fraude.

2.8.3 Sistema de Substituicdo Tributéaria

E um mecanismo de arrecadacio do fisco, onde o sujeito ativo ird cobrar o
tributo diretamente do substituto tributario.

Ocorre de maneira que antes da cobranca da Fazenda Publica, o substituto
exige do substituido o pagamento antecipado do tributo, com fundamento em um

fato gerador presumido.

Esta previsto na emenda constitucional numero 03 de 17 de marco de 1.993
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Art. 150.

§ 7° A lei poderd atribuir o sujeito passivo de obrigagéo
tributaria a condicdo de responsavel pelo pagamento de
imposto ou contribuicdo, cujo fato gerador deva ocorrer
posteriormente, assegurada a imediata e preferencial
restituicdo da quantia paga, caso nao se realize o fato gerador
presumido.

2.9 Controle Gerencial

Na

introducdo ao estudo de controles e as informacfBes contabeis,

primeiramente, é necessario identificar os objetivos da contabilidade. Sendo assim, a
Resolucdo 774 do CFC (Conselho Federal de Contabilidade) diz que:

O objetivo cientifico da contabilidade manifesta-se na correta apresentacio
do patrimdnio e na apreensao e andlise das causas das suas mutacgdes. Ja
sob uma otica pragméatica, a aplicacdo da contabilidade o uma entidade
particularizada busca prover os usuarios com informacdes sobre aspectos
de natureza econdmicos, financeiros e fisicos do patrimdnio da entidade e
suas mutagbes, o que compreende registros, demonstracBes, analises,
diagnésticos e prognésticos, expressos sob a forma de relatos, pareceres,
tabelas, planilhas e outros meios.

Com isso, percebe-se que a informacédo contabil é gerada pela contabilidade

com o intuito de auxiliar os diversos usuarios no processo decisorio. Para IUDICIBUS

E MARION

O objetivo da contabilidade pode ser estabelecido como sendo o de
fornecer informacdo estruturada de natureza econdmica, financeira e,
subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos usuérios internos e
externos a entidade objeto da contabilidade. (IUDICIBUS E MARION, 2006,
p. 53)

Neste sentido, todas as empresas, inclusive as pequenas, precisam gerar

informacdes Uteis que servirdo de apoio para as decisdes.

A fim de ser util, a informacéo precisa ser relevante para as necessidades
de tomada de decisGes dos usuarios. A informacéo possui a qualidade da
relevancia quando ela influencia as decisbes econdmicas dos usuarios
ajudando-os a avaliar eventos passados, presentes ou futuros ou
confirmando ou corrigindo suas avaliagbes passadas. (IUDICIBUS E
MARION, 2006, P.65)

Logo, o valor da informacéo esté ligado ao modo com que auxilia os gestores
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a tomarem decisOes e a alcancarem metas.
Além de informacgdes, a contabilidade é capaz de gerar controles, que para
Padoveze (2003), defende:
E um processo continuo e recorrente que avalia o grau de aderéncia entre
os planos e sua execucao, compreendendo a analise dos desvios ocorridos,
procurando identificar suas causas e direcionando acdes corretivas. Além
disso, deve observar a ocorréncia de varidveis no cenario futuro, visando
assegurar o alcance dos objetivos propostos. Dentro do enfoque sistémico,

o controle faz também o papel de feedback ou retro alimentacdo do sistema.
(PADOVEZE, 2003, p.28)

O controle visa diminuir a ocorréncia de qualquer problema durante a
realizacdo de uma atividade, pois ele é o ato de fiscalizar ou controlar uma
determinada atividade para que ela seja desempenhada dentro das normas
estabelecidas, atingindo o maximo de eficacia.

Tanto o controle, como a informacdo contabil sdo pecas indispensaveis na
administracdo das empresas, independente de seu porte ou ramo de atividade. Além
disso, eles sdo capazes de subsidiar decisdes importantes e auxiliar na gestdo do

negocio como um todo.

2.10 Tomada de Decisao

As grandes empresas buscam ferramentas que auxiliem na tomada de
decisé@o para poder se tornarem mais competitivas resultando em um lucro maior,
por isto o0s gestores utilizam instrumentos que permitam mais flexibilidade,
velocidade, inovacao e integracdo para atuar em ambientes que estdo sofrendo
mudancas diarias, por isto devem ser bem planejadas, um exemplo seria o

planejamento tributario.

Reducéo de custos é a estratégia que mais se houve ser empregada nos
dias atuais, em todo mundo globalizado. Sem duvida, para obter o maior
resultado numa economia tdo estavel como a brasileira, um dos mais
significativos instrumentos de que dispbe a empresa, para que se posam
racionalizar seus custos tributarios, sem afrontar as diversas legislacdes
gue regem os mais diversificados tributos, € o planejamento tributario, em
todas as fazes da cadeia de valores do ciclo produtivo e comercial.
(MARTINS et al, 2009, p.30)
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Sendo de extrema necessidade o conhecimento informacional para auxiliar os
processos de tomadas de decisao e operacdes empresarias o seu resultado leva o
éxito ou a derrota da empresa “A informagao contabil estruturada, fidedigna,
tempestiva e completa pode ser a diferenca entre sucesso e fracasso” (IUDICIBUS E
MARION, 2006, p.55)

Podemos ver a necessidade de preparacdo que o profissional deve ter, deve
entender bem da area fiscal para saber se aquela é realmente a melhor deciséo.

A contabilidade € de grande valor para a tomada de decisdo, mas de nada
vale se o pessoal ndo estiver envolvido e querer utilizar este auxilio para melhorar a
qualidade das informacdes, ndo oferecendo resisténcias, as mudancas e se
empenhando cada vez mais para melhor resultado, sabendo que a tomada de
decisdo vao partir daquela informacdo obtida por isto precisam ser fielmente
verdadeiras e claras, para que nao ocorra em uma decisdo errada e desastrosa
pois dependendo das decisbes carregam o futura da empresa e de seus
colaboradores.

O setor de compras sempre tem que tomar decisdes que influenciam
diretamente nos lucros da empresa, por isto precisa de muita acessoéria, em se
tratando de legislacédo tributaria, apdés uma consulta a legislacao pode se deixar de

fazer uma compra, ou deixar de comercializar algum produto.
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 Caracterizacdo da empresa

A empresa Supermercado Melhor Preco* Ltda, situada na cidade de Betim
Minas Gerais, se caracteriza pelo médio porte, o regime de apuracdo adotado é o
do Lucro Real.

A atividade exercida pela empresa é o comercio varejista com predominancia
em produtos alimenticios, e a sua visdo tem a convic¢ao de que, para se consolidar
e desenvolver deve partir de objetivos empresariais e principios éticos precisos que
sejam compartilhados pelos administradores e funcionarios da rede que totalizam
um quadro de aproximadamente 900 colaboradores. A empresa que atua no
mercado varejista objetivando o desenvolvimento continuo, rapidez e a satisfacéo
dos clientes atendidos. O principal objetivo € manter a reputacéo solida e confiavel,
consciente da responsabilidade social e empresarial.

A marca Melhor Preco* tem 21 anos, porém, seu crescimento acelerou apés o
ano de 2001, quando foi adquirido uma filial, que hoje € a matriz, a empresa conta
hoje com 06 lojas e um atacado em construcao.

O supermercado possui servico de entrega em domicilio, prestado por
terceiros sendo cobrada uma taxa ao cliente de acordo com a distancia percorrida
para a entrega das suas compras; além disto, conta com um servico de delivery, as
encomendas séo feitas por telefone. A empresa oferece servico de embaladores,
proporcionando assim maior comodidade para os clientes, sendo este um diferencial
na cidade, tem em suas lojas servicos de pagamento de contas, e caixa rapido de
diversos bancos, a empresa também preocupa com o bem estar dos portadores de
deficiéncia oferecendo em sua lojas cadeiras de rodas motorizadas para os clientes
terem mais comodidades durante as compras, conta com profissionais
exclusivamente para atendimento aos clientes, ouvindo suas sugestdes reclamacdes
e duvidas passando-as a administracdo para melhoria e solugéo dos problemas.

A empresa trabalha com projeto de menor aprendiz em parceria com 0
SENAC, dando oportunidade para os adolescentes entrarem no mercado de

trabalho, na condicdo de que os menores tém de estar frequentando as aulas do
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ensino meédio regularmente, esta € uma exigéncia imprescindivel; além disso, o
horario de trabalho ndo pode atrapalhar as aulas, os aprendizes fazem curso uma
semana e na outra vao para o supermercado trabalharem, eles recebem bolsa de
R$ 260,00 por més e vale transportes e muitos deles sdo contratados
posteriormente, a empresa ainda patrocina esportes, e estuda projetos ambientais
no futuro.

O supermercado visa o crescimento profissional do empregado dando a ele
suporte, cursos e também trabalha dando oportunidades para que os empregados
cresgcam dentro da mesma.

A empresa aderiu o beneficio da licenca maternidade de 06 meses, por
acreditar que o bebé necessita deste contato para sua formacao, com isto as maes
tém mais tempo para se dedicar aos filhos contribuindo para o crescimento de

criancas saudaveis.

3.2 Estudo aplicado: base de dados e informacdes

As informacdes coletadas que se referem ao estudo de caso sao relativas aos
procedimentos de compras e a sua forma de tributacdo. Na figura abaixo é

apresentada o fluxo dos dados que compbe o processo de compras do

supermercado.
Visitas dos fornecedores Selecionar Emitir Receber _
fornecedores pedidos de mercadoria
Por preco compra —>
Recepcao e Aprovagdo da
aceitagdo das fatura do
— > mercadorias —_— fornecedor para

pagamento

Figura: 3 Fluxograma do processo de compra utilizado pela empresa
Fonte: Dados da pesquisa

As compras sao feitas por ocasido das visitas dos fornecedores, ndo se utiliza

0 processo de cotacdo, a escolha do fornecedor é dada pelo pre¢co que o mesmo
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oferece, posteriormente é emitido o pedido e apds chegarem as mercadorias sdo
conferidas as quantidades e liberadas para o deposito, em algumas situacoes
qguando os fornecedores se encontram fora do estado ha divergéncia em algumas
questdes tributarias, e os valores de ICMS que se deveria creditar sdo vedados por
lei, entdo a empresa fica com o prejuizo ou embuti no preco, mas algumas
mercadorias ndo permitem estar acima da meédia de preco do mercado.

Através de entrevista feita aos compradores conforme anexo 02, percebe-se
que estes ndo possuem conhecimento técnico sobre o0s impostos.Dentre o0s
entrevistados 80% nao sabia da importancia dos impostos na formagao do preco de
venda.

N&o ha maiores controles no cadastramento de novos fornecedores, apenas é
solicitado seu CNPJ e numero da Inscricdo Estadual para tanto.

Nas compras interestaduais o frete € na condicdo FOB, e alguns CIF o
comprador do supermercado da preferéncia a fornecedores industriais, € nem
sempre este € 0 preco mais em conta (falando fiscalmente), sobretudo quando se
trata de operacdes interestaduais.

Nas compras interestaduais o crédito do ICMS considerado € o da aliquota de
12%, sem consulta a qualquer legislagao.

Nao héa integracdo entre o setor de compras e o departamento fiscal, este
somente recolhe a diferenca de aliquotas, e o ICMS , mas este valor ndo é
computada no custo da mercadoria, ou as vezes entra com um valor de custo que

nao havia sido levado em consideracdo na hora da formacao do preco de venda.

Exemplo 1:
Compra de geléias do Estado de S&o Paulo de uma empresa industrial(vide

resolucéo 3166 item 8)

Quantidade do item: 10 unidades

Valor das Mercadorias: R$ 100,00

MVA: 50% Definida pelo Governo

ICMS de entrada: 12% Crédito destacado na nota fiscal

Frete: R$ 10,00 (condicdo FOB)

Calculo do valor do custo:

Valor das mercadorias: 100,00
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Frete : 10,00

MVA:50%

Aliguota interna = 18%

R$ 100,00(mercadoria) +10,00(frete) +50%(MVA) x 18%(ali quota interna)= 29,70 —
12,00(ICMS de entrada) = 17,70 custo de cada produto.

Industrial de Farinha de trigo situado no estado do Espirito Santo (vide resolucdo
3166 item 1):

Quantidade de item: 10

Valor total da Mercadoria: 1.000,00

1.000,00 x 12% = 120,00

880,00/10 = 88,00 custo de cada produto

Na compra de empresas optantes simples nacional sem destaque do ICMS,
as compras de produtos tributados com aliquota de 18% foi aproveitando o crédito

integral,

Quantidade de item: 10 unidades

Valor das Mercadorias: 100,00

ICMS de entrada:18%

Calculo:

100,00x 18% =18,00

Custo de cada produto 82,00/10= 8,20 cada unidade

Na compra de ativo imobilizado com aliquota interna de 18% sujeito a
substituicdo tributaria fora do estado pagando Substituicdo Tributaria para

Mercadoria e nédo utilizando o diferencial de aliquota :

Quantidade de item:01

Valor da Mercadoria: 1.000,00

MVA: 60,98%
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Credito admitido na entrada:12%

1.000,00 + 60,98% x18% =289,76 - 120 = 169,76 de Substituicdo Tributaria

Valor de custo de cada item 1.169,76

Na compra de ativo imobilizado com aliquota interna de 12% sujeito a
substituicdo tributaria fora do estado pagando Substituicdo Tributaria para

Mercadoria e utilizando o diferencial de aliquota :

Quantidade de item:01

Valor da Mercadoria: 1.000,00

MVA: 0%

Credito admitido na entrada:0%

1.000,00 Nao tera diferencial, visto que o0 mesmo procede das diferencas entre as
aliquotas, no caso nos dois estados o produto tem a aliquota de 12%, ndo existindo

ai o diferencial de aliquota.

Valor de custo de cada item 1.000,00

Na compra de ativo imobilizado com aliquota interna de 12% sujeito a
substituicdo tributaria fora do estado pagando Substituicdo Tributaria para

Mercadoria e néo utilizando o diferencial de aliquota :

Quantidade de item:01

Valor da Mercadoria: 1.000,00

MVA: 50%

Credito admitido na entrada:12%

1.000,00(mercadorias) x 50% (MVA) = 1500,00X12% = 180 -120(Crédito admitido na
entrada)= 60,00 Valor de custo de cada item 1.060,00

Outra questdo levantada foi a adocdo de recebimento de bonificacdo , a
empresa recebe muitas verbas de bonificagdo ao invés de trocar os produtos a
empresa manda um produto bonificado, ou ndo da o desconto mandando a

bonificagdo no lugar o que onera mais o produto.
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O problema aqui destacado diz respeito ao departamento de compras mas
que acaba influenciando toda a empresa. Dentre as formas de demonstrar as
melhorias que pode haver no setor e a economia tributaria da empresa, sera mais
bem visualizado através de pesquisas para melhor conhecimento do perfil dos
compradores e o grau de conhecimento tributéario. Através de célculos que serdo
demonstrados através de quadros podera perceber as mudancas trazidas pela
adocao das mudancas tributarias.Ressalto que as informacdes aqui descritas foram
acessadas na integra, ndo havendo restricbes/rejeicdo por parte da empresa

pesquisada

3.3 Proposicdes, Analise de dados e Informacdes

As informacfes expostas abaixo que se referem ao modelo mais indicado
relativamente aos procedimentos de compras e a sua forma de tributacédo. Na figura
tal é apresentada o fluxo dos dados que compde o processo ideal de compras do
supermercado

Determinar o
prego certo

Solicitar
cotacdes

Receber e analisar Selecionar
requisicdes de compras fornecedores
Buscar orientagdes
tributarias

Emitir
pedidos de
compra

Aprovagao
da fatura do
fornecedor
para

nanamentn

— > Recepgdo e — >
aceitacdo das
mercadorias

Seguimento
da entrega

Figura: 04 Fluxograma ideal do processo de compras
Fonte: Dados da pesquisa

Com a solidariedade que as empresas tem que assumir, principalmente nas
compras onde incida a substituicdo tributaria, o ideal € que a empresa tente se
resguardar de alguma maneira, no anexo A desta pesquisa encontra-se um modelo
de relatdrio para a entrada de novos fornecedores, e uma listagem dos documentos
basicos para se ver a idoneidade da empresa sobretudo no pagamento da

substituicao tributaria. Partindo das observacdes feitas e expostas na se¢ao anterior,
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pode-se observar alguns célculos feito pelo departamento de compras que dao
preco de custo irreais aos produtos, este equivoco em se tratando de grande
movimentacao a diferenca é muito alta, ja que se tem a limitacdo do crédito entre os
estados conforme a tabela ICMS-Tabela de Aliquotas nas operacdes Interestaduais
no anexo 03, além desta tem a resolucdo 3.166/02MG que limita o crédito na
entrada do estabelecimento mineiro, segue os mesmos calculos feitos na se¢éo 3.2
com base na legislacao tributaria.

Para as compras fora do estado o governo de Minas Gerais limita o crédito
através da Resolucdo 3.166 de 2001, estas vedacdes levam em consideracdo os
beneficios que estas empresas tém em seu estado de origem, a chamada “guerra
fiscal”, ha situagcbes como compras de farinha de trigo do estado do Parana que
chegam e ser de 0% o credito, assim no caso citado abaixo podemos perceber que
na resolucédo 3.166/2001 veda a apropriacdo de valor superior a 5,3% do valor do
ICMS destacado na nota fiscal de produtos alimenticios industrializados do estado

de Sao Paulo.

O calculo correto seria o0 sequinte:

Na compra de geléias do estado de Sao Paulo de uma empresa industrial.
Mas com aproveitamento apenas parcial

Exemplo:

Quantidade de item: 10 unidades

Valor das Mercadorias: 100,00

MVA: 60,98% reajustado

ICMS de entrada: 5,3%

Frete: 10,00 FOB

Calculo:

100,00 +10,00(frete) +60,98% x 18% =31,87 — 5,3(ICMS de entrada)= 26,57 custo

de cada produto.

No primeiro calculo havia chegado ao preco de custo da unidade de 17,0, mas na
verdade o custo do produto chega a 26,57 uma diferenca de 8,87 ( seis reais e
setenta centavos ou 8,87% no pre¢co da mercadoria), este foi um dos erros mais
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observados sobretudo que o valor das compras interestaduais praticados pela
empresa nesta situacdo sdo de grande volume.
Compra de comércio atacadista de Farinha de trigo situado no estado do Espirito

Santo de acordo com a legislacao:

Quantidade de item: 10

Valor da Mercadoria: 1.000,00

1.000,00 x 1% = 10,00

990,00/10 = 99,00 custo de cada produto

No primeiro célculo o custo da mercadoria foi de 88,00 ja apés observada a
legislacdo constatou que o aproveitamento de crédito era apenas de 1%, elevando o
custo para 99,00 ( noventa e nove reais ou 11% de aumento no custo do produto).

O crédito de ICMS permitido seria apenas de 2,87% e ndo de 18% como foi
considerado pelo comprador na hora da aquisicdo da mercadoria.

Na compra de empresas optantes simples nacional de produtos tributados a

aliquota de 18% Mas com aproveitamento apenas parcial.

Quantidade de item: 10 unidades

Valor das Mercadorias: 100,00

ICMS de entrada:18%

Calculo:

100,00x 2,87% =2,87(vide anexo lll da tabela do simples comércio)

Custo de cada produto 97,13/10= 9,71 cada unidade

O custo real da mercadoria € de 9,71 ou seja um acréscimo no preco de 1,51(
hum rela e cinquienta centavos ou 15,13%.
Na compra de ativo imobilizado interestadual sujeito a substituicéo tributaria com

18% adotando a legislagao:

Quantidade de item:01

Valor da Mercadoria:1.000,00

MVA:6% (sera o proprio indice diferencial de aliquota)
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Calculo:1.000(mercadoria) X 6%(MVA)=60,00 diferencial de aliquota

Valor de custo de cada item :1.060,00

Na compra de ativo imobilizado com aliquota interna de 12% sujeito a
substituicdo tributaria fora do estado pagando Substituicdo Tributaria para
Mercadoria e utilizando o diferencial de aliquota:

Quantidade de item:01

Valor da Mercadoria: 1.000,00

MVA: 0%

Credito admitido na entrada:0%

1.000,00 Nao tera diferencial, visto que o0 mesmo procede das diferencas entre as
aliquotas, no caso nos dois estados o produto tem a aliquota de 12%, ndo existindo

ai o diferencial de aliquota.

Valor de custo de cada item 1.000,00

Na compra dentro do estado de ativo imobilizado o custo seria de 1.090,00
tendo uma economia de impostos no valor de 109,76 ou seja um pagamento de
10,35% a maior a titulo de substituicao tributaria .

Utilizando compras com produto com aliquota de 12% sem considerar a
situacao do diferencial de aliquota, que nesta situacao nao terd, pois as aliquotas de
dentro do estado e fora sdo as mesmas, resultando em um custo desnecessario de
60,00 ou 6%.

Uma das situacdes mais danosas para a empresa e adotado bastante pelo
departamento de compras que € a bonificacdo. Serda demonstrado as opcdes de
compras com e sem a bonificagdo do mesmo produto.

Exemplo:

Andlise da situacao em que temos uma compra em unidades a R$10,00 mais
substituicéo tributaria de 6,5%, com incidéncia de PIS/COFINS

Situagéao A
Sem desconto algum
10,00 x (0,9075 PIS/ COFINS)=9,07 + 0,65= 9,72 custo
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Situacéo B
Desconto de 10% na nota fiscal
10,00-10% = (9,00 x 0,9075 PIS / COFINS) + ST = 8,17 + 0,58 = 8,75 custo

Situacéo C
Bonificacdo de 10% na mesma nota fiscal
1000 unidades :110 = 9,09 x (0,9075 PIS / COFINS) + ST = 8,84 custo

Situacéo D
Desconto de 10% no boleto
10,00 x (0,9075 PIS / COFINS) = 9,07 + 065 = 9,72 custo

Situacéo E
Bonificacdo em nota adicional
10,00 x (0,9075 PIS / COFINS) = 9,07 = 61,25 = 14,64 + 0,65 = 15,29 custo
Impostos: 9% CSLL
15% de IR
10% Adicional de IR
1.65% PIS
7,60 COFINS
18% ICMS
o] 7= | 61,25%

Como se pode ver se a empresa nao tiver nenhum desconto como foi

exemplificando na situagao anterior o produto sairia mais em conta do que em uma
bonificacdo na segunda nota, a melhor opcdo para o comprador seria 0 desconto no
preco, que o livraria do imposto sobre o valor.

O primeiro passo que a empresa deve seguir comeca pelo cadastro do
fornecedor, pois, € preciso se resguardar, uma ficha de cadastro de novos
fornecedores deve ser criada, solicitar certidfes negativas e alvaras, sobretudo
levando em consideracéo a responsabilidade tributaria, tem de ser feito consulta ao
estado de origem para ver as vedacgdes e também consultas fiscais sobre o produto,
para tanto tem que solicitar da empresa a classificacao fiscal do produto, a opgao

tributaria da empresa e saber também se ela tem algum beneficio. As operacdes
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interestaduais sao as que mais precisam ser trabalhadas, levando em consideracao
os altos percentuais de diferenca, esta operacdo ja carrega 6% de diferenca, sem
contar as vedacoes da resolucao 3.166 e os ajustes de MVA.

Sobre as compras do ativo imobilizado € preciso deixar somente um
comprador responsavel, onde o mesmo buscard a ajuda do departamento fiscal
antes de concluir a negociacao, ele tomara nota de como a operacao tem que ser, e
também comunicara ao fornecedor o destino da mercadoria, para que sobre a
mesma nao recaida o MVA dos produtos para revenda que sempre sdo maiores do
que o diferencial de aliquota, e ha também casos que o diferencial nem chega a

existir.

3.4 Conclusao do estudo de caso

Como foi demonstrada na pesquisa a empresa sofreu uma aceleragéo no seu
crescimento e o volume agora muito maior de compras e também de cobranca por
parte do fisco, que fica mais atento a empresa quando a mesma apresenta
crescimento, faze-se necessario um controle destas compras, buscando sempre a
melhor op¢ao dentro do que a legislacdo permite.

Perceber-se no decorrer da pesquisa algumas falhas encontradas no setor de
compras, falhas estas muito significantes, levando em consideragdo o volume que a
empresa trabalha, porém, com simples mudancas que deverdo ser assessoradas
pelo departamento fiscal, a empresa tem um retorno muito grande em termo de
economias tributarias, o que refletira no resultado da empresa.

Para a confeccao desta pesquisa foi utilizada a tipologia aplicada, pois o tema
busca gerar solu¢des para problema identificados na empresa e propor solucdes
para o mesmo. A area tematica adotada foi Controladoria, sobretudo por se tratar de
Contabilidade fiscal e tributaria.

Apesar dos transtornos que as mudancas trazem a qualquer situagcédo, o
resultado para a empresa é muito satisfatorio, porém a empresa deve ter uma
disciplina muito grande para atingir estes objetivos que apesar de ser facil tem que

ser adotado sempre.
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7

A atividade de supermercado é muito complexa, pois trabalha com varias
mercadorias, aliquotas e fornecedores nos quais muitos sdo optantes pelo simples
nacional, outros estao situados fora do estado, e como foi demonstrada na pesquisa
a quantidade de leis e regulamentos é muito grande, cada empresa tem uma
situacdo diferente, com aliquotas e determinados beneficios e incentivos fiscais
estaduais, por isto a empresa necessita ter um cuidado com a formagédo do preco
para nao “levar gato por lebre”, achar que vai ter um lucro que néo acontece, como

se pode perceber no grafico abaixo:

Diferenca de custo do produto

O Custo Comprador @ Custo Real

150,00

100,00

50,00

— e
Compra de Sao Compra Espirito Compra Optante
O Custo Comprador 17,70 88,00 8,20
B Custo Real 26,57 99 9,71

Grafico: 01 Diferenca de custo do produto
Fonte: Dados da pesquisa

Podemos perceber em varias situacdes que 0 hdo acompanhamento da
legislacdo trouxe um preco de custo inferior ao real, trazendo uma impressao de

falso lucro.

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00% O Sériel
6,00% I | I
4,00%
2,00%
0,00%

Compra de Sdo Compra Espirito Compra Optante
Paulo Santo simples nacional

Gréfico: 02 Compras interestaduais e optantes pelo simples nacional
Fonte: Dados da pesquisa

Quando trabalhamos com percentual podemos ver o valor que estas

diferencas trazem ao faturamento da empresa, onde o comércio varejista tem um
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faturamento liquido em torno de 4%, e todos os valores citados tiveram a diferencga

maior de 4%, ou seja, em alguns produtos a empresa néao esta tendo nenhum lucro.

1200,00

1150,00

1100,00

1050,00

1000,00

950,00

900,00

Valor Pago

Valor Devido

O Valor Pago
@ Valor Devido

Grafico: 03 Valores pagos e valor devido

Fonte: Dados da pesquisa

O ativo imobilizado € preocupante, pois foram pagos 10,35% a mais em

impostos em uma Unica situagcdo. E também em outra situacdo onde a aliquota é de

12% houve uma perda de 6% no pagamento desnecessarios dos impostos.

Percebe-se que em pequenos exemplos a empresa economiza milhares de

reais, visto que o volume de operacdes € grande.

Portanto como foi proposto o departamento fiscal pode e deve subsidiar as

compras da empresa.
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4 - CONCLUSAO

A Contabilidade, apesar de ter origem antiga, se renova a cada dia. Hoje néo
se pode separar a contabilidade da empresa, elas estdo cada vez mais se unindo
para o objetivo final que é o lucro e o crescimento da empresa.

O contador assume um papel gerencial. Pode-se perceber na pesquisa
apresentada o0 quanto a empresa necessita da contabilidade no caso especifico a
area fiscal, sdo pequenos ajustes que fazem grande diferenca ainda mais para um
setor que trabalha com uma margem tao pequena de lucro, tem realmente que evitar
as perdas, porém sem sonegar, estudar e fazer se tornar pratica o que a lei permite
em se tratando de planejamento tributéario.

A empresa em questdo comércio varejista, tem sua vida ditada pelas compras
e vendas, ainda mais sendo lucro real com tantas aliquotas altas, pode-se perceber
gue uma reciclagem fard uma mudanca significativa na empresa, podendo elevar
seu crescimento surgindo assim novas filiais e com isso ocasionar aumento nos
lucros, tudo isso com baixo investimento utilizando somente as ferramentas que a
empresa ja possui. Realizando compras “bem feitas” ou seja, aproveitando os
beneficios fiscais.

A relevancia do departamento fiscal para apoio e subsidio nas compras de
uma empresa comercial, esta comprovada na pesquisa com objetivo de demonstrar
esta relevancia através dos exemplos expostos, apesar dos transtornos e falta de
aceitacdo que toda mudanca tras os beneficios sdo inimeros além das economias
feitas nas compras, tem-se um pessoal mais preparado e confiante na hora de
comprar podendo assim negociar precos melhores, a partir do momento que o
comprador tem a nocdo de quanto imposto esta embutido e quando ele pode
economizar sabera negociar o melhor preco.

A empresa pode ter varias melhorias, além de demonstrar como o0
departamento fiscal é relevante, os profissionais também melhoram , ficam mais
preparados e fazem compras melhores, a tipologia do projeto se valeu de uma
pesquisa descritiva dos processos utilizados pela empresa, fazendo com isto que
podermos observar o qudo simples sdo as mudancas, porem, dificil de ser
implantada sem a ajuda dos colaboradores da parte de compras e fiscal, com base

nas legislacbes as empresas tem varios artificios de reducéo alguns desconhecidos
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pela maioria dos contribuintes, que na maioria das vezes preocupa mais com as
obrigagcdes esquecendo dos seus direitos.

O assunto € muito importante e ndo se finda com os exemplos expostos a
empresa precisa buscar mais opcdes de reducdo nos impostos, e estas respostas
Virdo ao passo que a empresa se aprofunde nestas questdes.

Os objetivos sé&o alcancados a medida que a empresa vai adotando as
técnicas proposta,e como pode-se confirmar o departamento fiscal pode sim
subsidiar e auxiliar nas compras de um supermercado varejista, dentre as secdes as
gue mais expressa a importancia se trata do departamento fiscal onde vem descrito
0s impostos , também impostos e contribuicbes federais e infracfes fiscais, sdo os
gue melhor embasam o trabalho e da nocdo de quanto o setor é e foi importante na

pesquisa.
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ANEXOS
Anexo A

CADASTRO DE NOVOS FORNECEDORES
DOCUMENTOS NECESSARIOS:

- CERTIDAO NEGATIVA ESTADUAL, FEDERAL, FGTS E INSS.

- ALVARA DE FUNCIONAMENTO

- REFERENCIA BANCARIA

- COMPROVANTE DE ENDERECO (AGUA, LUZ OU TELEFONE).

- FORMULARIO DE INFORMACOES CADASTRAIS PREENCHIDO

- CONTRATO SOCIAL E ULTIMA ALTERACAO

- COMPROVANTE CNPJ

- CARTA APRESENTACAO DO REPRESENTANTE

- RELAGCAO DE CLIENTES

- DECLARACAO DE OPCAO TRIBUTARIA DO FORNECEDOR,
ASSINADA PELO REPRESENTANTE LEGAL E PELO CONTADOR,
INFORMANDO SE A NOTA FISCAL EMITIDA PELO CONTRIBUINTE GERA
CREDITO DE ICMS E PIS/COFINS.

PROCEDIMENTOS PARA APROVACAO DO CADASTRO:

- VERIFICACAO DA SITUACAO CADASTRAL DO FORNECEDOR JUNTO A
RECEITA FEDERAL

- CONFIRMACAO DA AUTENCIDADE DA CARTA DE APRESENTACAO DO
REPRESENTANTE JUNTO AO FORNECEDOR

- CONSULTA DETALHADA DOS CPF’S DO SOCIO-DIRETORES

- ASSINATURA COM APROVACAO DO DEPARTAMENTO FISCAL

- ASSINATURA FINAL DE UM DOS DIRETORES NO FORMULUARIO DE
CADASTRO, DEPOIS DE REALIZADOS TODOS OS PROCEDIMENTOS.

http://www.portaltributario.com.br/legislacao/novatabelasimples.htm

Anexo B

Apéndice |
Questionario aplicado na area de Compras
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerias-PUC
Curso de Ciéncias Contabeis-EAD
Aréa de Concentragdo:Compras
Orientador:Luciano Carlos Lauria
Este questionario servira para elaboracdo de uma pesquisa visando conhecer as
necessidades de conhecimentos tributarios na area de compras.

A pesquisa ¢ intitulada “A Contribuicdo do Departamento Fiscal no processo de
compra de um supermercado”



http://www.portaltributario.com.br/legislacao/novatabelasimples.htm

60

Bloco | Elementos basicos de identificacédo

01-Qual o seu curso de formagao superior?
( )Administragéo
()Ciéncias contabeis
()Economia
( )Comeércio Exterior
()N&o tenho
02- Ano de ingresso na empresa

03- Quanto tempo trabalha na funcao?
04-Ja participou de alguma treinamento na empresa, sobre aspectos tributarios
vinculados a sua rotina de trabalho?

()Sim
()Nao
05-Os treinamentos na area tributaria fornecem suporte tributario nos processos
gue fazem parte da sua rotina de trabalho?
()Sim
()Nao
Bloco Il — Aspectos Tributarios
01-Vocé conhece os principais tributos (ICMS, IPI, PIS e COFINS) incidentes nas
operagdes de compras?
()Sim
()Nao

02- Conhece o Regime de Tributacdo do imposto de renda em que a empresa esta
enquadrada?

()Sim
()Nao
03- Sabe quais os tributos que fazem parte do custo do produto?
()Sim
()Né&o

04- Sabe que existe diferenca tributaria entre comprar insumos de estabelecimentos
industriais e de estabelecimentos comerciais?
()Sim
()Néo

05-Vocé tem conhecimento das diferencas de aliquotas de ICMS nas aquisicées de
insumos e bens para integrar o ativo imobilizado oriundos de outros estados?
()Sim
()Néo

06-Vocé ja cometeu algum equivoco em sua profissdo por desconhecimento da
legislacao tributaria que resultou em prejuizo financeiro para a empresa?
()Sim
()Nao



61

Bloco Il — Contribuicdo do Departamento Fiscal
01-No seu entendimento a contribuicao atual do departamento fiscal é suficiente para a
execucdo das atividades que necessitam de suporte tributarios?
()Sim
()Né&o

02- Vocé ja recebeu suporte do departamento fiscal para entender um aspectos tributario
importante para a sua atividade?
()Sim

()Nao
03- Este retorno foi imediato?

()Sim
()Nao
04- Sabe quem procurar no departamento fiscal para esclarecer davidas relacionadas
aos aspectos tributarios presentes em sua atividade?
()Sim
()Nao
05-Para a execucéo da sua atividade, vocé necessita do apoio do departamento fiscal
com maior freqiéncia em qual area?
() Fiscal/Tributaria
() Custos

06-Uma maior interacéo do departamento fiscal com a sua area podera facilitar o seu
trabalho e reduzir as necessidades tributarias presentes em suas atividades?
() Sim
()Nao
07-Vocé entende que uma maior interagdo do departamento fiscal com a sua area
podera melhorar os resultados da sua empresa?
()Sim
()Nao
08- A estrutura atual do departamento fiscal é suficiente para que aconteca esta
interacdo de forma imediata?
()Sim
()Néo

Anexo C

Anexo | — Partilha do Simples Nacional — Comércio
Efeitos até 31/12/2008

Receita Bruta Total em 12 meses (em PIS/PASE

P

RS) Aliquota IRPJ CSLL | COFINS CPP ICMS
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Até 120.000,00 4,00% 0,00% 0,21% 0,74% 0,00% 1,80% 1,25%
De 120.000,01 a 240.000,00 5,47% 0,00% 0,36% 1,08% 0,00% 2,17% 1,86%
De 240.000,01 a 360.000,00 6,84% 0,31% 0,31% 0,95% 0,23% 2,71% 2,33%
De 360.000,01 a 480.000,00 7,54% 0,35% 0,35% 1,04% 0,25% 2,99% 2,56%
De 480.000,01 a 600.000,00 7,60% 0,35% 0,35% 1,05% 0,25% 3,02% 2,58%
De 600.000,01 a 720.000,00 8,28% 0,38% 0,38% 1,15% 0,27% 3,28% 2,82%
De 720.000,01 a 840.000,00 8,36% 0,39% 0,39% 1,16% 0,28% 3,30% 2,84%
De 840.000,01 a 960.000,00 8,45% 0,39% 0,39% 1,17% 0,28% 3,35% 2,87%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 9,03% 0,42% 0,42% 1,25% 0,30% 3,57% 3,07%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 9,12% 0,43% 0,43% 1,26% 0,30% 3,60% 3,10%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 9,95% 0,46% 0,46% 1,38% 0,33% 3,94% 3,38%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 10,04% 0,46% 0,46% 1,39% 0,33% 3,99% 3,41%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 10,13% 0,47% 0,47% 1,40% 0,33% 4,01% 3,45%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 10,23% 0,47% 0,47% 1,42% 0,34% 4,05% 3,48%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 10,32% 0,48% 0,48% 1,43% 0,34% 4,08% 3,51%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 11,23% 0,52% 0,52% 1,56% 0,37% 4,44% 3,82%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 11,32% 0,52% 0,52% 1,57% 0,37% 4,49% 3,85%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 11,42% 0,53% 0,53% 1,58% 0,38% 4,52% 3,88%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 11,51% 0,53% 0,53% 1,60% 0,38% 4,56% 3,91%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 11,61% 0,54% 0,54% 1,60% 0,38% 4,60% 3,95%




Anexo D - Partilha do Simples Nacional — Comércio
Efeitos a partir de 01/01/2009

63

Receita Bruta em 12 meses (em R$) Aliguota IRPJ | CSLL |COFINS|PIS/PASEP| CPP | ICMS
Até 120.000,00 4,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,75% | 1,25%
De 120.000,01 a 240.000,00 547% 1 0,00% | 0,00% | 0,86% | 0,00% | 2,75% | 1,86%
De 240.000,01 a 360.000,00 6,84% | 0,27% | 0,31% | 0,95% | 0,23% | 2,75% | 2,33%
De 360.000,01 a 480.000,00 7,54% | 0,35% | 0,35% | 1,04% | 0,25% | 2,99% | 2,56%
De 480.000,01 a 600.000,00 7,60% | 0,35% | 0,35% | 1,05% | 0,25% | 3,02% | 2,58%
De 600.000,01 a 720.000,00 8,28% 1 0,38% | 0,38% | 1,15% | 0,27% |3,28% | 2,82%
De 720.000,01 a 840.000,00 8,36% 1 0,39% | 0,39% | 1,16% | 0,28% | 3,30% | 2,84%
De 840.000,01 a 960.000,00 8,45%  |0,39% | 0,39% | 1,17% | 0,28% | 3,35% | 2,87%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 9,03% | 0,42% | 0,42% | 1,25% | 0,30% |3,57% | 3,07%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 9,12% 1 0,43% | 0,43% | 1,26% | 0,30% | 3,60% | 3,10%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 9,95% | 0,46% | 0,46% | 1,38% | 0,33% |3,94% | 3,38%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 10,04% | 0,46% | 0,46% | 1,39% | 0,33% | 3,99%  3,41%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 10,13% | 0,47% | 0,47% | 1,40% | 0,33% | 4,01% | 3,45%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 10,23% | 0,47% | 0,47% | 1,42% | 0,34% | 4,05%  3,48%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 10,32% | 0,48% | 0,48% | 1,43% | 0,34% | 4,08% | 3,51%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 11,23% | 0,52% | 0,52% | 1,56% | 0,37% | 4,44%  3,82%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 11,32% | 0,52% | 0,52% | 1,57% | 0,37% | 4,49%  3,85%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 11,42% | 0,53% | 0,53% | 1,58% | 0,38% | 4,52%  3,88%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 11,51% | 0,53% | 0,53% | 1,60% | 0,38% | 4,56%  3,91%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 11,61% | 0,54% | 0,54% | 1,60% | 0,38% | 4,60%  3,95%
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Anexo E ICMS-Tabela de Aliquotas nas operacdes Interestaduais
DESTINO

AC | AL | AM | AP | BA | CE | DF |ES | GO | MA | MT | MS | MG | PA |PB | PR |PE |PI |RN |RS |RJ |RO |RR | SC|SP | SE | TO
AC 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
AL | 12 12 12| 12| 12|12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
AM | 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
AP | 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
BA | 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
CE | 12| 12| 12| 12| 12 12 (12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
DF | 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
ES | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
GO | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
MA| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
MT | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
MS | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12 12| 12| 12 |12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
MG| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7 7| 7|12 7| 7| 7|12|12| 7| 7|12|12| 7| 7
PA | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12|12 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
PB | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 1212|112 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
PR 7 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7| 7|12 7| 7 7 7| 71212 7| 7|12|12| 7| 7
PE | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 12| 12 (12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
PI 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12 12| 1212 12| 12| 12| 12| 12| 12
RN | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12 12|12 12| 12| 12| 12| 12| 12
RS 7 7 7 7 7 7 12 7 12| 7| 7 7 12 12 | 12
RJ 7 7 7 7 7 7 12 7 12| 7| 7 7|12 12| 12
RO | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12 12| 12] 12) 12| 12
RR| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12 12 12| 12| 12
SC 12 12 12| 12 12
SP 12 12 12| 12 12
SE | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12 12
TO | 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12|12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
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APENDICE

AO PROJETO APLICATIVO

Titulo do PA: A RELEVANCIA DA PARTICIPACAO DO DEPARTAMENTO FISCAL
PARA O APOIO E SUBSIDIO NAS COMPRAS DE UMA EMPRESA
COMERCIAL:APLICACAO PRATICA PARA UM SUPERMERCADO SOB O
REGIME NORMAL DE TRIBUTAQAO.

Area teméatica: Controladoria

Tdpico especifico: Departamento Fiscal e a sua importancia na gestao de compras.
Tipo de projeto: Avaliacao de resultados.

Nome da empresa onde 0 projeto sera aplicado: Supermercado Melhor Preco Ltda.
Vinculo com a empresa/instituicdo: Cooperacdo sem remuneracao

Conhecimento do assunto/tema PA:Tenho um conhecimento basico sobre o assunto
pois lido cerca de 5 anos na area de departamento fiscal, tratando diretamente com
esta parte de entrada e saida de mercadorias presenciei muito destas
operacoes,entdo estava diretamente ligada a este assunto.

Relevancia do projeto para a empresa/entidade: E de suma importancia, pois ao
trabalhar com comercializacdo tem seu lucro nas compras pois a saida o mercado ja
dita o preco, proporcionando a empresa fazer uma compra mais lucrativa dentro do
gue permite a legislacdo e também proporciona a empresa o0 conhecimento de
guanto realmente tem e quanto esta tendo de retorno.

Forma de apresentacédo do relatorio final de estagio: monografica

Observacfes e comentarios: Como podemos percebe o sucesso de uma empresa
esta na administracdo e consequentemente o controle, as empresas que se sobre
saem e continuam no mercado tem que ter um controle no maior das operacdes, por
gue € em cada operacao que vai resultar no seu lucro, por isto a escolha deste tema
de grande relevancia para as empresas, ndo s6 as grandes, mas também as
pequenas e médias para que um dia passem a ser média e grande, como se podem

perceber as questdes tributarias sdo as que mais oneram as empresas.
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ADEQUACOES E RELACOES DO ESTUDO DE CASO COM O REFERENCIAL
TEORICO - PROJETO APLICATIVO VINCULADO AO ESTAGIO CURRICULAR

PARTES DO COMO SEQAO CORRESPONDENTE DO
CAPITULO DO CONSTARAM CAPITULO )
ESTUDO DE OS DO REFERENCIAL TEORICO QUE
CASO DADOS SUSTENTA

PRINCIPAIS NO |A ABORDAGEM DO ESTUDO DE

CAPITULO DO CASO

ESTUDO

DE CASO Sintese da abordagem |NUmero

e da
autor (es) utilizado (s) |secédo

Caracterizacéo A empresa trata de | As informagdes foram 3.1
da Empresa um comércio obtidas através de

varejista pesquisas a empresa

supermercados, e | pesquisada.

esta é optante pelo

lucro real, é uma

empresa nova

porém com um

crescimento

acelerado.
Base de Dados Trata das atividades | Pesquisas feitas a 3.2
e Informacdes operacionais da empresa e também

empresa em embasada no referencial

especial do setor de te6rico, ao qual tras

compras. .

Levando em autor_es comg Marion,

consideracdo as Sergio ludibicus,,

compras e ate que pesquisas de s!tes

ponto a legislacdo governamentais .

pode influenciar no

preco.
Andlise de Mostra as Pesquisas feitas a 3.3
Dados e empresa e também

Proposicoes

mudangas que a
empresa deve tomar
para se adequar
com as praticas
corretas para a
empresa ter um
melhoria, atraves
do uso da legislacdo
tributéria.

embasada no referencial
tedrico, ao qual tras
autores como Marion,
Sergio ludibicus,
pesquisas de sites
governamentais




